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2 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

สารจากประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
 
 „πªï 2557 ´÷Ëß‡ªìπªï∑’Ë¬“°≈”∫“°„π·ßà√“¬‰¥â·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∏ÿ√°‘®μà“ßÊ∑—Èß„π·≈–μà“ßÊ ª√–‡∑» ‡π◊ËÕß®“°
ªí≠À“°“√™≈Õμ—« ·≈–§«“¡ÕàÕπ·Õ¢Õß‡»√…∞°‘®∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–‡»√…∞°‘®‚≈° ‚¥¬„π à«π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ 
º≈°”‰√ ÿ∑∏‘„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑„À≠à®”π«π 137.55 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß 11.10 ≈â“π∫“∑À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 7.5 ‚¥¬¬—ß
 “¡“√∂¡’¬Õ¥¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬·μà¡’°”‰√ ÿ∑∏‘≈¥≈ß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫º≈ª√–°Õ∫°“√™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ´÷Ëß¡’º≈°”‰√ ÿ∑∏‘ 
148.65 ≈â“π∫“∑ „π à«π°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë≈¥≈ß¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°‡π◊ËÕß®“°°”‰√¢—Èπμâπ∑’Ë™–≈Õμ—« ¿“«–°“√·¢àß¢—π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–°“√μàÕ
√Õß√“§“‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ¢ÕßºŸâº≈‘μμà“ßÊ ∑’Ë¡“°¢÷Èπ¢≥–∑’Ë ¿“«–‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡∑’Ë¬—ß‰¡àøóôπμ—«·≈–°“√„™â®à“¬¿“¬ª√–‡∑»
¬—ßøóôπμ—«Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ª√–°Õ∫°—∫§«“¡μâÕß°“√ ‘π§â“®“°μà“ßª√–‡∑»„πª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ§Ÿà§â“À≈—°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬°Á¬—ß
Õ¬Ÿà„π¿“–ÕàÕπ·Õ ¿“§Õÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μÀ≈—°´÷Ëß‡ªìπ≈Ÿ°§â“À≈—°¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡™àπ ¬“π¬πμå ‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ À√◊Õ
°“√°àÕ √â“ß®÷ß¬—ß§ß‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°§«“¡μâÕß°“√∑’Ë¬—ß‰¡àøóôπμ—«®“°μ≈“¥∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑» ¥—ßπ’È º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬´÷Ëß¡’≈Ÿ°§â“À≈—°Õ¬Ÿà„πÕÿμ “À°√√¡¥—ß°≈à“«®÷ß‰¥â√—∫º≈°√–∑∫‰ª¥â«¬ 
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â§”π÷ß∂÷ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“« ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß —ß§¡∑’Ë¥’ ∫√‘…—∑
‰¥â‡¢â“√à«¡°“√ª√–°“»‡®μπ“√¡≥å°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ ·≈–‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬À≈—°°“√∏√√¡“¿‘∫“≈  
∑’Ë¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πº≈°√–∑∫¢Õß∑ÿ°¡‘μ‘¢Õß°“√∑”∏ÿ√°‘® ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠„π¥â“πμàÕμâ“π∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ ®÷ß‰¥â 
®—¥∑” çπ‚¬∫“¬μàÕμâ“π§Õ√å√—ª™—Ëπé ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π„π°“√ªØ‘∫—μ‘∑ÿ°¿“§ à«π  
æ√âÕ¡°—ππ’È∫√‘…—∑œ ‰¥â‡ √‘¡ √â“ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕÕß§å°√·≈– —ß§¡ ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π
„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π‡¢â“„® „Àâ§«“¡„ à„® ·≈–μ√–Àπ—°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’ËμâÕß¡’μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥ ¥—ß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ„π°“√
 √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π·≈–§ÿ≥§à“¢Õß∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡μàÕ‰ª 
 ∑â“¬π’È„ππ“¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°∑à“π ¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  
∑à“ππ—°≈ß∑ÿπ ≈Ÿ°§â“ ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ √«¡∑—Èß¿“§√—∞ ·≈–¿“§‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–„Àâ§«“¡‰«â«“ß„® ∑—Èßπ’È 
§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°∑à“π®–∑ÿà¡‡∑§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡μÁ¡°”≈—ß ºπ«°°—∫°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß
≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß§√∫«ß®√ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°∑à“πμ≈Õ¥‰ª 
 
 
 
 
 
    
 π“¬«—π™—¬ ÕË”æ÷ËßÕ“μ¡å π“¬ª√– “π Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï 
 ª√–∏“π°√√¡°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–ß∫°“√‡ß‘π√«¡
¢Õß ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ √«¡∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®Ì“ªï 
ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®—¥∑Ì“¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ‚¥¬‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß ·≈–ª√–¡“≥°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√®—¥∑Ì“√«¡∑—Èß„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë Ì“§—≠Õ¬à“ß
‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–π—°≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ªÕ¬à“ß‚ª√àß„  
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑¡’§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ 
‡ªÑ“À¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å °ÆÀ¡“¬ ¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®– “¡“√∂™à«¬ªÑÕß°—π ∫√‘À“√ 
®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß À√◊Õ §«“¡‡ ’¬À“¬μà“ßÊ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈–„Àâ¡—Ëπ„®‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈«à“¢âÕ¡Ÿ≈
∑“ß∫—≠™’¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ·≈–‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π∑’Ëª√“»®“°°“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ
 “√– ”§—≠‰¡à«à“®–‡°‘¥®“°°“√∑ÿ®√‘μÀ√◊Õ¢âÕº‘¥æ≈“¥ 
 „π°“√π’È§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ∑Ì“Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“π„π¥â“πμà“ßÊ 5 ¥â“π§◊Õ  
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕß§å°√ °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π √–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈– 
√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ μ“¡·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„À¡à∑’Ë‰¥â®—¥∑”μ“¡·π«§‘¥¢Õß COSO  
(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ∑’Ë‰¥âª√—∫ª√ÿß„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘…—∑ 
®¥∑–‡∫’¬π‰∑¬ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’Èª√“°Ø„π√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëß
· ¥ß‰«â„π√“¬ß“πª√–®Ì“ªï·≈â« 
 ß∫°“√‡ß‘π·≈–ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â√—∫°“√μ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ∫√‘…—∑ 
 ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®Ì“°—¥ „π°“√μ√«® Õ∫π—Èπ∑“ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â π—∫ πÿπ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡Õ° “√μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ Õ∫∫—≠™’
 “¡“√∂μ√«® Õ∫·≈–· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ‰¥âμ“¡¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥âª√“°Ø„π√“¬ß“π¢Õß 
ºŸâ Õ∫∫—≠™’´÷Ëß· ¥ß‰«â„π√“¬ß“πª√–®Ì“ªï·≈â« 
 §≥–°√√¡°“√¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ·≈– “¡“√∂ √â“ß
§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈‰¥â«à“ ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈– ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß ∫√‘…—∑ 
‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬  Ì“À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ‚¥¬∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡
¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–‰¥âªØ‘∫—μ‘∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 
 
 
 
 
  
 π“¬«—π™—¬ ÕË”æ÷ËßÕ“μ¡å 
 ª√–∏“π°√√¡°“√ 
 



4 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ®“°ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π §«“¡ “¡“√∂ §«“¡
‡ªìπÕ‘ √– ·≈–À≈—°‡°≥±åμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ª√–°Õ∫¥â«¬ π“¬«—π™—¬ ÕË”æ÷ËßÕ“μ¡å ª√–∏“π
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ π“¬∏’√– ≥ «—ß¢π“¬ ·≈–π“¬‡≈‘» π‘μ¬å∏’√“ππ∑å °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬∑—Èß 3 ∑à“π ‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√
∫√‘À“√ß“π·≈–‰¡à‰¥â‡ªìπæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 „π√Õ∫∫—≠™’ª√–®”ªï ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡√«¡ 4 §√—Èß ‚¥¬
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‰¥â√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ‡æ◊ËÕ™’È·®ßº≈°“√μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ·≈–‰¥â®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡„π·μà≈–«“√– ∑—Èßπ’Èª√–‡¥Áπ∑’Ëª√–™ÿ¡‡ªìπ‰ªμ“¡¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë
·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ÷́ËßæÕ®– √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
1.  Õ∫∑“π·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“ ·≈–ª√–®”ªï ‚¥¬‰¥â Õ∫∂“¡·≈–√—∫øíß§”™’È·®ß®“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’„π

‡√◊ËÕß§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π¢Õßß∫°“√‡ß‘π·≈–§«“¡‡æ’¬ßæÕ„π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ
 Õ¥§≈âÕß°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’«à“ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠μ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√
‡ß‘π°àÕπ‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 

2. æ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß ·≈–√“¬°“√∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈
ª√–‚¬™πå √«¡∑—Èß√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫¿“√–ºŸ°æ—π¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷ËßºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥â‡ªî¥‡º¬√“¬°“√°“√§â“°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–√“¬°“√¿“√–ºŸ°æ—π¢Õß∫√‘…—∑‰«â„πß∫°“√‡ß‘π·≈–À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π·≈â« ‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’
§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë ¡‡Àμÿº≈·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ 

3. æ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬æ‘®“√≥“¿“√°‘® ¢Õ∫‡¢μ°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“πÀπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡‡ªìπÕ‘ √– ¢Õß ”π—°ß“π ‡Õ.‡ÕÁ¡.∑’. ‡´Õ√å«‘ ‡´  ´÷Ëß‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫
¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¥âÕπÿ¡—μ‘·ºπμ√«® Õ∫ª√–®”ªï ∑’Ë®—¥¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√μ√«® Õ∫‚¥¬∑—Ë«‰ª ‚¥¬§≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑œ¡’°“√¥”‡π‘π°“√¥â“π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡ ‰¡àæ∫
¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ 

4. æ‘®“√≥“∑∫∑«π·≈–·°â‰¢°Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ „Àâ¡’°“√ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√–Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
„πªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°“√·°â‰¢¢âÕ°”Àπ¥«à“¥â«¬§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

5.  Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ «à“¥—«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»
‰∑¬·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‰¡àæ∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ “√–
 ”§—≠„π‡√◊ËÕß°“√‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥ 

6. æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° ‡ πÕ·μàßμ—Èß ·≈–„Àâ§”·π–π”°—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ „π°“√·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–°”Àπ¥ 
§à“μÕ∫·∑π„π°“√ Õ∫∫—≠™’ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“ 
º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß§à“μÕ∫·∑π·≈â« ‡ÀÁπ§«√‡ πÕ·μàßμ—Èß π“ß°‘Ëß°“≠®πå  
Õ—»«√—ß ƒ…Æå ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 4496 À√◊Õ π“¬‚ ¿≥ ‡æ‘Ë¡»‘√‘«—≈≈¿ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 3182  
À√◊Õ π“ß “«æ‘¡æå„® ¡“π‘μ¢®√°‘® ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 4521 À√◊Õ π“ß “« ÿ¡π“ æ—π∏åæß…å “ππ∑å  
ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 5872 ·Ààß∫√‘…—∑  ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ æ√âÕ¡°”Àπ¥ 
§à“μÕ∫·∑π„π°“√ Õ∫∫—≠™’ªï≈– 1,110,000 ∫“∑ 

 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“„πªï∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑œ ¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‡ªìπ‰ªμ“¡
¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕ √–∫∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æμ“¡¢âÕ°”Àπ¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß§√∫∂â«π √«¡∂÷ß¡’°“√μ‘¥μ“¡¥”‡π‘π°“√·°â‰¢μ“¡ 
√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’„πª√–‡¥Áππ—¬ ”§—≠∑’Ë¡’°“√√“¬ß“π‰«â„π√“¬ß“π°“√μ√«® Õ∫ 
∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
 
 
 
  
 π“¬«—π™—¬ ÕË”æ÷ËßÕ“μ¡å 
 ª√–∏“π°√√¡°“√ 
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ขอมูลทั่วไป 
 
 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç∫√‘…—∑é) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ª√–°Õ∫¥â«¬∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ 
 ‡μπ‡≈ ∑“ß‡≈◊Õ° ®”°—¥ (‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑ ¥’- ‡μπ‡≈  ®”°—¥é) ·≈–∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ‡Õ ´’ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑ ‡ßÁ°‡´àß‡™’¬ß
‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥é ®¥∑–‡∫’¬π‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ·≈–∑’ËÕ¬Ÿà ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2557) ·≈–∫√‘…—∑ ‚¡√’Ë ‚≈À–°‘® (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
(∫√‘…—∑√à«¡) ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—°¥â“π°“√·ª√√Ÿªº≈‘μ¿—≥±å ‡μπ‡≈ ¡â«πÕ¬à“ß§√∫«ß®√ ‚¥¬°“√π”√–∫∫°“√®—¥°“√Àà«ß‚´àÕÿª∑“π 
(Supply Chain Management) ¡“„™â„π°“√®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫ °“√·ª√√Ÿª °“√®”Àπà“¬ ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“ 
 
 ”π—°ß“π„À≠à : ‡≈¢∑’Ë 66/1 À¡Ÿà∑’Ë 6 ´Õ¬ ÿ¢ «— ¥‘Ï 76 ∂ππ ÿ¢ «— ¥‘Ï μ”∫≈∫“ß®“°  
  Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 
  ‚∑√»—æ∑å 0-246-30158 ‚∑√ “√ 0-2463-7299 
  Home Page : www.lohakit.co.th 
  ‡≈¢∑–‡∫’¬ππ‘μ‘∫ÿ§§≈ ‡≈¢∑’Ë 0107548000315 
 
 ”π—°ß“π “¢“ : ‡≈¢∑’Ë 43 Õ“§“√‰∑¬ ’́´’∑“«‡«Õ√å ÀâÕß‡≈¢∑’Ë 167-169 ™—Èπ∑’Ë 16 
  ∂ππ “∑√„μâ ·¢«ß¬“ππ“«“ ‡¢μ “∑√ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10120 
  ‚∑√»—æ∑å 0-2673-9559 ‚∑√ “√ 0-2673-9577-8 
 
∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (∫√‘…—∑¬àÕ¬) : ‡≈¢∑’Ë 700/650 À¡Ÿà∑’Ë 1 μ”∫≈æ“π∑Õß Õ”‡¿Õæ“π∑Õß ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 20160 
  ‚∑√»—æ∑å 038-210-270-77 ‚∑√ “√ 038-210-268-9 
 
∫√‘…—∑  ‡μπ‡≈ ∑“ß‡≈◊Õ° ®”°—¥ (∫√‘…—∑¬àÕ¬) : ‡≈¢∑’Ë 66/1 À¡Ÿà∑’Ë 6 ´Õ¬ ÿ¢ «— ¥‘Ï 76 ∂ππ ÿ¢ «— ¥‘Ï μ”∫≈∫“ß®“° 
  Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 
  ‚∑√»—æ∑å 0-2463-0158 ‚∑√ “√ 0-2463-7299 
 
∫√‘…—∑ ‚¡√’Ë ‚≈À–°‘® (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ : ‡≈¢∑’Ë 43 Õ“§“√‰∑¬ ’́´’∑“«‡«Õ√å ÀâÕß‡≈¢∑’Ë 167-169 ™—Èπ∑’Ë 16 
(∫√‘…—∑√à«¡)   ∂ππ “∑√„μâ ·¢«ß¬“ππ“«“ ‡¢μ “∑√ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10120  
  ‚∑√»—æ∑å 0-2673-9559 ‚∑√ “√ 0-2673-9577-8 
 
∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ‡Õ ´’ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (∫√‘…—∑¬àÕ¬) : ‡≈¢∑’Ë 108/8 ∂ππ‚¬∏“ ·¢«ßμ≈“¥πâÕ¬ 
(‡¥‘¡™◊ËÕ ∫√‘…—∑ ‡ßÁ°‡´àß‡™’¬ß‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥  ‡¢μ —¡æ—π∏«ß»å °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10100 
®¥∑–‡∫’¬π‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ·≈–∑’ËÕ¬Ÿà ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë   ‚∑√»—æ∑å 0-2639-4151 ‚∑√ “√ 0-2639-4159 
1 ‡¡…“¬π 2557) 
 
π“¬∑–‡∫’¬πÀÿâπ  : ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
  Õ“§“√μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡≈¢∑’Ë 62 
  ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß§≈Õß‡μ¬ ‡¢μ§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 
  ‚∑√»—æ∑å 0-2229-2800 ‚∑√ “√ 0-2654-5599 
 
ºŸâ Õ∫∫—≠™’  : ∫√‘…—∑  ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥ 
  ™—Èπ 33 Õ“§“√‡≈§√—™¥“ 193/136-137 
  ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ‡¢μ§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 
  ‚∑√»—æ∑å 0-2264-0777 ‚∑√ “√ 0-2264-0789-9 
 
∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬  : ∫√‘…—∑ ‡ √’ ¡“πæ ·Õπ¥å ¥Õ≈å¬ ®”°—¥ 
  ‡≈¢∑’Ë 21 ∂ππ ÿ∑∏‘ “√√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß “¡‡ ππÕ° 
  ‡¢μÀâ«¬¢«“ß °√ÿß‡∑æœ 10320 
  ‚∑√»—æ∑å 0-2693-2036 ‚∑√ “√ 0-2693-4189 
 
‡®â“Àπâ“∑’Ëπ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å : ‡≈¢∑’Ë 43 Õ“§“√‰∑¬ ’́´’∑“«‡«Õ√å ÀâÕß‡≈¢∑’Ë 167-169 ™—Èπ∑’Ë 16 
  ∂ππ “∑√„μâ ·¢«ß¬“ππ“«“ ‡¢μ “∑√ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10120 
  ‚∑√»—æ∑å 0-2673-9559 μàÕ 210 ‚∑√ “√ 0-2673-9577-8 
  À√◊Õ∑’Ë E-mail: ird@lohakit.co.th 



6 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

ขอมูลสำคัญทางการเงิน 
 
 ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑“ß°“√‡ß‘π ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈– ∫√‘…—∑¬àÕ¬ : 
 
  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡  
 2554 2555 *2556 2557 2558 
 
ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ (≈â“π∫“∑) 
√“¬‰¥â√«¡ 2,454.35 2,321.94 2,943.54 3,394.52 3,416.17 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ·≈–∫√‘°“√ 2,415.00 2,287.87 2,889.38 3,358.67 3,372.45 
°”‰√¢—Èπμâπ 277.84 250.18 347.32 371.56 346.26 
°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π 196.65 166.24 254.20 232.11 220.45 
°”‰√ ÿ∑∏‘ 139.11 96.72 165.90 148.65 137.55 
 
ß∫¥ÿ≈ (≈â“π∫“∑) 
 ‘π∑√—æ¬å√«¡ 1,493.00 1,541.23 2,459.88 2,297.37 2,395.51 
Àπ’È ‘π√«¡ 582.22 533.99 1,072.66 845.43 875.28 
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡ 910.78 1,007.24 1,387.22 1,451.94 1,520.23 
 
μàÕÀÿâπ “¡—≠¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«â 1 ∫“∑ 
¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’μàÕÀÿâπ (∫“∑) 2.64 2.73 3.17 3.32 3.47 
°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπ (∫“∑) 0.43 0.30 0.50 0.39 0.36 
‡ß‘πªíπº≈ μàÕÀÿâπ (∫“∑) 0.22 0.14 0.22 0.22 0.21 
 
Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠ 
Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ (%) 11.50% 10.94% 12.02% 11.06% 10.27% 
Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ (%) 5.67% 4.17% 5.64% 4.38% 4.03% 
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (%) 17.40% 11.26% 15.91% 11.97% 10.59% 
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å (%) 9.66% 6.38% 8.29% 6.25% 5.86% 
Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß (‡∑à“) 1.98 2.27 1.84 2.06 2.08 
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 0.64 0.53 0.77 0.58 0.58 
 
* 2556 - ª√—∫ª√ÿß„À¡à®“°°“√„™â¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫„À¡à‡√◊ËÕß¿“…’‡ß‘π‰¥â 
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ผลประกอบการตามงบการเงินรวม สำหรับป สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 - 2558 
 

 √“¬‰¥â√«¡ (≈â“π∫“∑) °”‰√¢—Èπμâπ (≈â“π∫“∑) 

 °”‰√ ÿ∑∏‘ (≈â“π∫“∑) °”‰√ (¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπ (∫“∑) 

 Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß (‡∑à“) Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 

 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å (%) Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (%) 

2,454.35 2,321.94 

2,943.54 

3,416.17 3,394.52 

31 ¡’.§. 
2554 

31 ¡’.§. 
2555 

31 ¡’.§. 
2556 

31 ¡’.§. 
2557 

31 ¡’.§. 
2558 

139.11 

96.72 

165.90 

137.55 
148.65 

31 ¡’.§. 
2554 

31 ¡’.§. 
2555 

31 ¡’.§. 
2556 

31 ¡’.§. 
2557 

31 ¡’.§. 
2558 

9.66% 

6.36% 

8.29% 

5.86% 6.25% 

31 ¡’.§. 
2554 

31 ¡’.§. 
2555 

31 ¡’.§. 
2556 

31 ¡’.§. 
2557 

31 ¡’.§. 
2558 

1.98 
2.27 

1.84 
2.08 2.06 

31 ¡’.§. 
2554 

31 ¡’.§. 
2555 

31 ¡’.§. 
2556 

31 ¡’.§. 
2557 

31 ¡’.§. 
2558 

277.84 
250.18 

347.32 346.26 
371.56 

31 ¡’.§. 
2554 

31 ¡’.§. 
2555 

31 ¡’.§. 
2556 

31 ¡’.§. 
2557 

31 ¡’.§. 
2558 

0.43 

0.30 

0.50 

0.36 
0.39 

31 ¡’.§. 
2554 

31 ¡’.§. 
2555 

31 ¡’.§. 
2556 

31 ¡’.§. 
2557 

31 ¡’.§. 
2558 

17.40% 

11.26% 

15.91% 

10.59% 
11.97% 

31 ¡’.§. 
2554 

31 ¡’.§. 
2555 

31 ¡’.§. 
2556 

31 ¡’.§. 
2557 

31 ¡’.§. 
2558 

0.64 

0.53 

0.77 

0.58 0.58 

31 ¡’.§. 
2554 

31 ¡’.§. 
2555 

31 ¡’.§. 
2556 

31 ¡’.§. 
2557 

31 ¡’.§. 
2558 



8 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

1 °≈ÿà¡‚μ‡¡π ª√–°Õ∫¥â«¬ ∫√‘…—∑ ‚μ‡¡π ‡ÕÁπ‡μÕ√å‰æ√ å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (‡¥‘¡™◊ËÕ ∫√‘…—∑ ≈—§π“«‘ “À°‘® ®”°—¥) ·≈–∫√‘…—∑ ‚μ‡¡π §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ 
(‡¥‘¡™◊ËÕ À√◊Õ ‚μ‚¬‡¡π°â“ ‰§´“ ≈‘¡‘‡μÁ¥) °≈ÿà¡‚μ‡¡π‡ªìπ∫√‘…—∑¢â“¡™“μ‘  ”π—°ß“π„À≠àμ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ëª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ¡’‡§√◊Õ¢à“¬°«à“ 80  “¢“ 
∑—Ë«‚≈° ·≈–‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ °≈ÿà¡‚μ‡¡π‡ªìπÀπ÷Ëß„πºŸâπ”°“√„Àâ∫√‘°“√„πÀ≈“°À≈“¬°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ‡™àπ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√
 π‡∑»  ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ ‡§¡’¿—≥±å·≈–æ≈“ μ‘°  ‘Ëß∑Õ ‡ªìπμâπ    

2 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡™’¬√‘Ëß ®”°—¥ °àÕμ—Èß¢÷Èπ„πªï 2524 ‚¥¬°≈ÿà¡μ√–°Ÿ≈Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å ‡μπ‡≈  ·≈– 
‡À≈Á°ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡™’¬√‘Ëß ®”°—¥ ‰¥â‚Õπ¢“¬∑√—æ¬å ‘π à«π„À≠à„Àâ·°à∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) „πªï 2532  
·≈–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 °—π¬“¬π 2535 ·≈–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡ √Á®°“√™”√–∫—≠™’‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 æƒ»®‘°“¬π 2535 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
ประวัติความเปนมา 
 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç∫√‘…—∑é) (‡¥‘¡™◊ËÕ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å∫√‘°“√‡À≈Á°‚≈À–°‘® ®”°—¥ ·≈–‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ
‡ªìπ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® μ’≈ ®”°—¥ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 ¡°√“§¡ 2546) °àÕμ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ‡¡…“¬π 2532 ¥â«¬∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈– 
∑ÿπ‡√’¬°™”√–·≈â« 20 ≈â“π∫“∑ „ππ“¡∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å∫√‘°“√‡À≈Á°‚≈À–°‘® ®”°—¥ ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å  
 ‡μπ‡≈  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡°àÕμ—Èß §◊Õ °≈ÿà¡μ√–°Ÿ≈Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï ∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—π√âÕ¬≈– 80 
 μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 æƒ…¿“§¡ 2532 ∫√‘…—∑‰¥â√à«¡∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑ ‚μ‡¡π§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ‚μ‡¡π 1  
´÷Ëß¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®®”Àπà“¬‡À≈Á° ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â‡æ‘Ë¡∑ÿπ‡ªìπ 39.22 ≈â“π∫“∑ ·≈–∫√‘…—∑ ‚μ‡¡π§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ ‡¢â“¡“‡ªìπ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 49 „π¢≥–∑’Ë —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß°≈ÿà¡μ√–°Ÿ≈Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï ≈¥≈ß‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 40.80 
∫√‘…—∑‰¥âπ”‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¥—ß°≈à“«„™â„π°“√ ◊́ÈÕ ‘π∑√—æ¬å ‰¥â·°à ∑’Ë¥‘π ‡§√◊ËÕß®—°√ ·≈– ‘π§â“§ß§≈—ß ®“°∫√‘…—∑  
‚≈À–°‘® ‡™’¬√‘Ëß ®”°—¥ 2 ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à §◊Õ °≈ÿà¡μ√–°Ÿ≈Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï μàÕ¡“∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡™’¬√‘Ëß ®”°—¥  
‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°∫√‘…—∑·≈–™”√–∫—≠™’·≈â«‡ √Á®„πªï 2535 
 „π‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2545 ∫√‘…—∑‰¥â‡æ‘Ë¡∑ÿπ™”√–·≈â«‡ªìπ 117.22 ≈â“π∫“∑ μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30  ‘ßÀ“§¡ 2545 ∫√‘…—∑  
‚μ‡¡π§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ ‰¥â¢“¬Àÿâπ∑’Ë∂◊ÕÕ¬Ÿà„π∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥„Àâ·°à°≈ÿà¡μ√–°Ÿ≈Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï ·≈–π“¬πÿ™“ «—≤‚π¿“  
‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑ ‚μ‡¡π§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ ‰¥âÀ¬ÿ¥¥”‡π‘π°‘®°“√‡À≈Á°∑—Ë«‚≈°  àß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬
°≈ÿà¡μ√–°Ÿ≈Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï ∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—π„π —¥ à«π 80 ·≈–π“¬πÿ™“ «—≤‚π¿“  ∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 20 ·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  
2 ¡°√“§¡ 2546 ∫√‘…—∑‰¥â‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® μ’≈ ®”°—¥ 
 „π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2548 ∫√‘…—∑‰¥â‡æ‘Ë¡∑ÿπ™”√–·≈â«‡ªìπ 240 ≈â“π∫“∑ ·≈–μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ‡¡…“¬π 2548 ∫√‘…—∑ 
‰¥â·ª√ ¿“æ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ·≈–‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
 „π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2551 ∫√‘…—∑‰¥â‡æ‘Ë¡∑ÿπ™”√–·≈â«ªìπ 320 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ ‡ πÕ¢“¬Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ 80 ≈â“πÀÿâπμàÕ
ª√–™“™π ºà“π∑“ßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
 „π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2556 ∫√‘…—∑‰¥â‡æ‘Ë¡∑ÿπ™”√–·≈â«‡ªìπ 383 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ πÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ 63 ≈â“πÀÿâπ„π«ß®”°—¥‡æ◊ËÕ
™”√–¡Ÿ≈§à“Àÿâπ„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬√“¬„À¡à ∫√‘…—∑ ‡ßÁ°‡ à́ß‡™’¬ß‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ „π°“√‡¢â“ ◊́ÈÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑
¬àÕ¬¥—ß°≈à“« ·≈–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ‡Õ ´’ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2557 
 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈ÿà¡μ√–°Ÿ≈Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï ∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—π 
„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 67.01 
 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 ‚§√ß √â“ß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ‡ªìπ¥—ßπ’È 
 
 
 
 
 
 
 
 

∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

∑ÿπ™”√–·≈â« 383 ≈â“π∫“∑ 

∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ 
∑ÿπ™”√–·≈â« 240 ≈â“π∫“∑ 

√âÕ¬≈– 59.99 

∫√‘…—∑  ‡μπ‡≈ ∑“ß‡≈◊Õ° ®”°—¥ 
∑ÿπ™”√–·≈â« 1 ≈â“π∫“∑ 

√âÕ¬≈– 99.93 

∫√‘…—∑ ‚¡√’Ë ‚≈À–°‘® (ª√–‡∑»‰∑¬) 
®”°—¥, ∑ÿπ™”√–·≈â« 10 ≈â“π∫“∑ 

√âÕ¬≈– 49.00 

∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ‡Õ ´’ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ 
∑ÿπ™”√–·≈â« 230 ≈â“π∫“∑ 

√âÕ¬≈– 100.00 
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 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—°¥â“π°“√·ª√√Ÿª ‡μπ‡≈ ¡â«πÕ¬à“ß§√∫«ß®√ ‚¥¬°“√π”√–∫∫°“√®—¥°“√Àà«ß
‚´àÕÿª∑“π (Supply Chain Management) ¡“„™â„π°“√®—¥°“√ ·≈–¡’∫√‘…—∑¬àÕ¬·Ààß„À¡à√“¬Àπ÷Ëß‡ªìπºŸâπ”‡¢â“·≈–μ—«·∑π
®”Àπà“¬ ‘π§â“ª√–‡¿∑∑Õß·¥ß Õ≈Ÿ¡‘‡π’¬¡ ·≈–  ‡μπ‡≈  
 «—μ∂ÿ¥‘∫ °“√·ª√√Ÿª °“√®—¥®”Àπà“¬ ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“ ‚¥¬ Supply Chain Management ‡ªìπ√Ÿª·∫∫¢Õß
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß (1) ´—ææ≈“¬‡ÕÕ√å ÷́Ëß‡ªìπºŸâº≈‘μ·≈–®—¥®”Àπà“¬«—μ∂ÿ¥‘∫ (2) ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ®—¥À“·ª√√Ÿª 
®—¥®”Àπà“¬ ·≈–„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (3) ≈Ÿ°§â“´÷Ëß‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√„πÕÿμ “À°√√¡μà“ßÊ ‚¥¬∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–‡ªìπ
μ—«°≈“ß„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß —́ææ≈“¬‡ÕÕ√å´÷Ëß‡ªìπºŸâº≈‘μ·≈–®”Àπà“¬«—μ∂ÿ¥‘∫ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡μâÕß°“√ ‘π§â“¢Õß≈Ÿ°§â“ 
·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫ «“ß·ºπ°“√º≈‘μ ·≈– àß¡Õ∫ ‘π§â“„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ °“√π” Supply 
Chain Management ¡“„™â àßº≈„Àâ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ “¡“√∂ —Ëß´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫‰¥â„πª√‘¡“≥∑’ËμâÕß°“√„™â º≈‘μ ‘π§â“‰¥âμ√ß°—∫
§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈– àß¡Õ∫ ‘π§â“„Àâ·°à≈Ÿ°§â“‰¥âμ“¡°”Àπ¥‡«≈“∑’Ë≈Ÿ°§â“μâÕß°“√ ÷́Ëß àßº≈¥’μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π¥â“πμà“ßÊ ¥—ßπ’È (°) ™à«¬≈¥μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡àμâÕß —Ëß´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫‰«â„πª√‘¡“≥¡“°
‡°‘π°«à“§«“¡μâÕß°“√„™â ·≈– àßº≈„Àâ«“ß·ºπ°“√®—¥ ◊́ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫‰¥âμ“¡‡«≈“∑’ËμâÕß°“√„™â‰¡à‡°‘¥°“√¢“¥·§≈π«—μ∂ÿ¥‘∫ (¢) 
 “¡“√∂√—°…“ª√‘¡“≥ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®– àß¡Õ∫„Àâ·°à≈Ÿ°§â“‰¥âμ√ßμ“¡°”Àπ¥‡«≈“ °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
‡™◊ËÕ∂◊Õ·°à≈Ÿ°§â“ (§) ™à«¬≈¥μâπ∑ÿπ¢Õß≈Ÿ°§â“ ‰¥â·°à ≈Ÿ°§â“‰¥â√—∫°“√ àß¡Õ∫ ‘π§â“μ√ßμ“¡‡«≈“·≈–≈Ÿ°§â“‰¡àμâÕß¡’§à“„™â®à“¬„π
°“√®—¥‡°Á∫ ‘π§â“‰«â„πª√‘¡“≥∑’Ë‡°‘π§«“¡μâÕß°“√ °“√∑’Ë∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬π” Supply Chain Management ¡“„™â °àÕ„Àâ
‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬∑—Èß´—ææ≈“¬‡ÕÕ√å ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–≈Ÿ°§â“  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’
°“√∫√‘À“√μâπ∑ÿπ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘π§â“§ß§≈—ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ—ππ”‰ª Ÿà§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’·≈–Õ”π“®μàÕ√Õß°—∫
´—ææ≈“¬‡ÕÕ√å √“§“ ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√–¥—∫√“§“∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–π”‰ª Ÿà°“√¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ 
(1) ®—¥À“ ·ª√√Ÿª ·≈–®”Àπà“¬ ‡μπ‡≈ √’¥‡¬Áπ™π‘¥¡â«π·≈–·ºàπ 
(2) º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬∑àÕ ‡μπ‡≈  ‰¥â·°à ∑àÕ ‡μπ‡≈  ”À√—∫ß“πμ°·μàß ∑àÕ ‡μπ‡≈  ”À√—∫Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå 
(3) ·ª√√Ÿª·≈–®”Àπà“¬‡À≈Á°™ÿ∫ —ß°– ’ ·‡À≈Á°‡§≈◊Õ∫ —ß°– ’™π‘¥¡â«π·≈–·ºàπ 
(4) „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√μ—¥ ‡®“– ·≈–¢—¥º‘«  ‡μπ‡≈  μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ 
(5) ®—¥®”Àπà“¬ ‘π§â“ ∑Õß·¥ß ∑Õß‡À≈◊Õß Õ≈Ÿ¡‘‡π’¬¡ ™π‘¥¡â«π ·ºàπ ©“° ‡æ≈“ ·≈– ∑àÕ 
 
∫√‘…—∑¡’∫√‘…—∑¬àÕ¬ 3 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 1 ∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ 
(°) ∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬∑àÕ ‡μπ‡≈  ”À√—∫Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå 

‰¥â·°à ∑àÕ‰Õ‡ ’¬√∂¬πμå ∑àÕ‰Õ‡ ’¬√∂®—°√¬“π¬πμå ®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 μÿ≈“§¡ 2547 ¥â«¬∑ÿπ‡√’¬°™”√–·≈â« 40  
≈â“π∫“∑ ªí®®ÿ∫—π¡’∑ÿπ‡√’¬°™”√–·≈â« 240 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®„πÕÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå ‚¥¬∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ„π
 —¥ à«π√âÕ¬≈– 59.99 ·≈– Mory Industries, Inc. ®“°ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 40.00 

(¢) ∫√‘…—∑  ‡μπ‡≈ ∑“ß‡≈◊Õ° ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å ‡μπ‡≈ ‡°√¥‡©æ“– ®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 
¡‘∂ÿπ“¬π 2548 ¥â«¬∑ÿπ™”√–·≈â« 1 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 99.93 

(§) ∫√‘…—∑ ‚¡√’Ë ‚≈À–°‘® (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ∫√‘…—∑√à«¡®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡ªìπ∫√‘…—∑®”°—¥‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2552 ¡’∫√‘…—∑  
‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 49.00 ·≈– Mory Industries, Inc. ∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π 
√âÕ¬≈– 49.00 ‡™àπ°—π ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡°—π ∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß∫√‘…—∑œ §◊Õ ¥”‡π‘π°‘®°“√¥â“ππ“¬Àπâ“ ¥â“π°“√¢“¬
·≈–°“√μ≈“¥∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»„Àâ°—∫∫√‘…—∑ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à·≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ 

(ß) ∫√‘…—∑ ‡ßÁ°‡ à́ß‡™’¬ß‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (NSCM) ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡ªìπºŸâπ”‡¢â“ ·≈–μ—«·∑π®”Àπà“¬ ‘π§â“ª√–‡¿∑  ‡μπ‡≈  
Õ≈Ÿ¡‘‡π’¬¡ ∑Õß‡À≈◊Õß ∑Õß·¥ß  —ß°– ’ ·≈–‡À≈Á°™ÿ∫´‘ß§å ∑—Èß·∫∫·ºàπ ¡â«π ‡ âπ·∫π ©“° ‡æ≈“ ·≈– ∑àÕ μ“¡¢π“¥
¡“μ√∞“π ·≈– ¢π“¥æ‘‡»… ∑’Ë‰¡à¡’¢“¬„π∑âÕßμ≈“¥ ªí®®ÿ∫—π¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡√’¬°™”√–·≈â« 230 ≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑
‰¥â‡¢â“∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 100 ·≈– ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2557 ∫√‘…—∑‰¥â®¥∑–‡∫’¬π·≈–∑’ËÕ¬Ÿàμ“¡∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π¢Õß
∫√‘…—∑‡ªìπ™◊ËÕ ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ‡Õ ´’ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ ·≈– ∑’ËÕ¬Ÿàμ“¡∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ∑’ËÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 108/8 ∂ππ‚¬∏“ ·¢«ß
μ≈“¥πâÕ¬ ‡¢μ —¡æ—π∏«ß»å °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 

 



10 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’‚√ßß“π 2 ·Ààß ª√–°Õ∫¥â«¬ 
(1) ‚√ßß“π¢Õß∫√‘…—∑ ®”π«π 1 ·Ààß μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∑’Ë 27 ‰√à 3 ß“π 28 μ“√“ß«“ ∂ππ ÿ¢ «— ¥‘Ï Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß 

®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ“§“√ ”π—°ß“π Õ“§“√·ª√√Ÿª Õ“§“√º≈‘μ∑àÕ Õ“§“√‡°Á∫«—μ∂ÿ¥‘∫ Õ“§“√‡°Á∫
 ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª Õ“§“√ à́Õ¡∫”√ÿß Õ“§“√‡°Á∫∂—ßπÈ”¡—π ·≈–‚√ßμàÕ‰¡â 

(2) ‚√ßß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬√“¬∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ ®”π«π 1 ·Ààß μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∑’Ë 7 ‰√à 1 ß“π 53 μ“√“ß«“ π‘§¡
Õÿμ “À°√√¡Õ¡μ–π§√ ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õ“§“√ ”π—°ß“π Õ“§“√º≈‘μ∑àÕ Õ“§“√‡°Á∫«—μ∂ÿ¥‘∫ Õ“§“√‡°Á∫
 ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª ·≈–»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ 

 
 „πªï 2554 ∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ ‰¥â´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®”π«πÀπ÷Ëß·ª≈ß´÷Ëßμ‘¥°—∫∑’Ë¥‘π‡¥‘¡‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√‡μ‘∫‚μ
¢Õß¬Õ¥¢“¬·≈–°“√º≈‘μ æ◊Èπ∑’Ë„À¡à¡’¢π“¥ 1 ‰√à 3 ß“π 92 μ“√“ß«“ 
 
º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ 
(1)  ‡μπ‡≈ √’¥‡¬Áπ™π‘¥¡â«π·≈–·ºàπ ÷́Ëß¡’¢π“¥§«“¡°«â“ß ¬“« Àπ“ μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬π”‰ª„™âß“π„π

Õÿμ “À°√√¡°àÕ √â“ß Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ Õÿμ “À°√√¡‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ ·≈–Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå ‡ªìπμâπ 
(2) ∑àÕ ‡μπ‡≈ °≈¡ ·≈–∑àÕ ‡μπ‡≈  ’Ë‡À≈’Ë¬¡ ‰¥â·°à ∑àÕ ‡μπ‡≈ °≈¡ ´÷Ëß¡’¢π“¥‡ âπºà“»Ÿπ¬å°≈“ß §«“¡¬“« §«“¡Àπ“ 

μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–∑àÕ ‡μπ‡≈  ’Ë‡À≈’Ë¬¡ ´÷Ëß¡’¢π“¥§«“¡°«â“ß ¬“« Àπ“ μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ 
‚¥¬º≈‘μ¿—≥±å„π°≈ÿà¡π’Èπ”‰ª„™âß“π„πÕÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ Õÿμ “À°√√¡ªî‚μ√‡§¡’ ·≈–
Õÿμ “À°√√¡°àÕ √â“ß ‡ªìπμâπ 

(3) ∑àÕ ‡μπ‡≈  ”À√—∫Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå ‰¥â·°à ∑àÕ‰Õ‡ ’¬√∂¬πμå ·≈–∑àÕ‰Õ‡ ’¬√∂®—°√¬“π¬πμå ´÷Ëß‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å¢Õß
∫√‘…—∑¬àÕ¬√“¬∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ „™â‡ªìπ™‘Èπ à«π ”À√—∫°“√º≈‘μ√∂¬πμå ·≈–√∂®—°√¬“π¬πμå 

(4)  ‡μπ‡≈ ‡°√¥‡©æ“– ´÷Ëß‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬√“¬∫√‘…—∑  ‡μπ‡≈ ∑“ß‡≈◊Õ° ®”°—¥ ‚¥¬º≈‘μ¿—≥±å¥—ß°≈à“«π”
‡¢â“®“°ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ¿“¬„μâ°“√º≈‘μ¢Õß Nisshin Steel Co., Ltd. ¡’ à«πº ¡‡©æ“–∑’Ë àßº≈„Àâ¡’§«“¡μâ“π∑“π°“√
°—¥°√àÕπ‰¥â‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫ ‡μπ‡≈ ‡°√¥ 304 3 ®“°§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß ‡μπ‡≈ ‡°√¥‡©æ“– 4 ¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ “¡“√∂π”‰ª
„™â‰¥â„πÀ≈“°À≈“¬Õÿμ “À°√√¡ ‡™àπ √“«μ“°ºâ“ √“«∫—π‰¥ ™‘Èπ à«π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‡§√◊ËÕß®—°√º≈‘μÕ“À“√ Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß
„™â„π§√—«‡√◊Õπ ‡ªìπμâπ 

(5) ‡À≈Á°™ÿ∫ —ß°– ’™π‘¥¡â«π·≈–·ºàπ ´÷Ëß¡’¢π“¥§«“¡°«â“ß ¬“« Àπ“ μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬π”‰ª„™âß“π„π
Õÿμ “À°√√¡‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ ·≈–Õÿμ “À°√√¡°àÕ √â“ß ‡ªìπμâπ 

(6) ‡À≈Á°‡§≈◊Õ∫ —ß°– ’™π‘¥¡â«π·≈–·ºàπ ´÷Ëß¡’¢π“¥§«“¡°«â“ß ¬“« Àπ“ μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬π”‰ª„™âß“π„π
Õÿμ “À°√√¡‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ Õÿμ “À°√√¡°àÕ √â“ß ·≈–Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå ‡ªìπμâπ 

(7) Õ≈Ÿ¡‘‡π’¬¡™π‘¥¡â«π ·ºàπ ‡æ≈“·≈–∑àÕ ÷́Ëß¡’¢π“¥§«“¡°«â“ß ¬“« Àπ“ μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬π”‰ª„™âß“π
„πÕÿμ “À°√√¡‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“·≈–Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå 

(8) ∫√‘°“√μ—¥ ‡®“– ·≈–¢—¥º‘«  ‡μπ‡≈  μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ 
(9) ∑Õß·¥ß ∑—Èß·∫∫·ºàπ ¡â«π ‡ âπ·∫π ©“° ‡æ≈“·≈–∑àÕ μ“¡¢π“¥¡“μ√∞“π ·≈–¢π“¥æ‘‡»… ‚¥¬π”‰ª„™âß“π„π

Õÿμ “À°√√¡‰øøÑ“·≈–Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å 
 

3  ‡μπ‡≈ ‡°√¥ 304 ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡¥àπ §◊Õ ·¡à‡À≈Á°¥Ÿ¥‰¡àμ‘¥ μâ“π∑“π°“√°—¥°√àÕπ‰¥â¥’ ®÷ßπ‘¬¡„™â„πÕÿμ “À°√√¡°“√°àÕ √â“ß Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ ·≈–
Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå ‚¥¬ à«πº ¡∑’Ë ”§—≠¢Õß ‡μπ‡≈ ‡°√¥ 304 ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) ‚§√‡¡’¬¡ „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 18 ´÷Ëß™à«¬‡æ‘Ë¡§«“¡μâ“π∑“π°“√ ÷°°√àÕπ 
·≈– (2) π‘°‡°‘≈ „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 8 ´÷Ëß™à«¬„π°“√¢÷Èπ√Ÿª‰¥âßà“¬ ‡π◊ËÕß®“°π‘°‡°‘≈¡’√“§“ Ÿß °“√∑’Ë ‡μπ‡≈ ‡°√¥ 304 ¡’ à«πº ¡¢Õßπ‘°‡°‘≈„π —¥ à«π∑’Ë Ÿß 
 àßº≈„Àâ√“§“ ‡μπ‡≈ ‡°√¥ 304 ¡’√“§“ Ÿß  

4  ‡μπ‡≈ ‡°√¥‡©æ“– À√◊Õ ¥’- ‡μπ‡≈  (D-Stainless) ‡ªìπ ‡μπ‡≈ ∑’Ë‡æ‘Ë¡ à«πº ¡¢Õß·¡ß°“π’  ·≈–∑Õß·¥ß „π‡π◊ÈÕ‚≈À–∑’Ë¡’ à«πº ¡¢Õß‚§√‡¡’¬¡ ·≈–
π‘°‡°‘≈ ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π¡’ à«πº ¡¢Õßπ‘°‡°‘≈≈ß„ÀâÕ¬Ÿà„π™à«ß√âÕ¬≈– 2 - 5.5 ∑”„Àâ¡’√“§“≈¥≈ß°«à“ ‡μπ‡≈ ‡°√¥ 304 ·μà¬—ß§ß‰«â´÷Ëß§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–§«“¡μâ“π∑“π
°“√°—¥°√àÕπ‰¥â‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫ ‡μπ‡≈ ‡°√¥ 304 ∑”„Àâ “¡“√∂„™â∑¥·∑π ‡μπ‡≈ ‡°√¥ 304 ‰¥â 
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โครงสรางรายได  
 ‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„πªï∫—≠™’ 2556 - 2558 √“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
 
 √“¬‰¥â ¥”‡π‘π°“√‚¥¬ % °“√∂◊ÕÀÿâπ ªï∫—≠™’ 2556 *** ªï∫—≠™’ 2557 **** ªï∫—≠™’ 2558 **** 

   ¢Õß∫√‘…—∑ (1 ‡¡.¬. 2555 ∂÷ß (1 ‡¡.¬. 2556 ∂÷ß (1 ‡¡.¬. 2557 ∂÷ß 

    31 ¡’.§. 2556) 31 ¡’.§. 2557) 31 ¡’.§. 2558) 

 ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ %  
®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑√“¬‰¥â 

1. √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ 

 1.1  ‡μπ‡≈ √’¥‡¬Áπ™π‘¥¡â«π·≈–·ºàπ  ∫√‘…—∑  927.62 27.33 1,049.97 30.93 1,055.45 30.90 

  ‡°√¥ 430, 304, 300, 316, 409, 436 ∫√‘…—∑¬àÕ¬  100.00 

  ·≈–Õ◊ËπÊ (∫®.‡ÕÁπ‡Õ  ’́ ‡¡Á∑∑Õ≈) 

 1.2  ‡μπ‡≈ ‡°√¥‡©æ“–¡â«π·≈–·ºàπ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 99.93 133.31 3.93 82.39 2.43 48.24 1.41 

   (∫®. ‡μπ‡≈ ∑“ß‡≈◊Õ°) 

   ∫√‘…—∑ 

 1.3  ‡μπ‡≈ ‡°√¥‡©æ“– - ‚§√ß°“√ (HDD) ∫√‘…—∑  121.84 3.59 147.60 4.35 182.42 5.34 

 1.4 ∑àÕ ‡μπ‡≈ ™π‘¥°≈¡·≈– ’Ë‡À≈’Ë¬¡  ∫√‘…—∑  301.29 8.88 200.07 5.89 270.07 7.91 

  ‡°√¥ 304, 316L ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 100.00 

   (∫®.‡ÕÁπ‡Õ  ’́ ‡¡Á∑∑Õ≈) 

 1.5 ∑àÕ ‡μπ‡≈ ‡°√¥‡©æ“– ∫√‘…—∑¬àÕ¬  99.93 20.35 0.60 6.84 0.20 7.98 0.23 

   (∫®. ‡μπ‡≈ ∑“ß‡≈◊Õ°) 

   ∫√‘…—∑ 

 1.6 ∑àÕ ‡μπ‡≈ ª√–‡¿∑∑àÕ‰Õ‡ ’¬√∂¬πμå ·≈– ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 59.99 907.08 26.72 793.85 23.39 753.37 22.05 

  √∂®—°√¬“π¬πμå ‡°√¥ 409 ·≈– 436 (∫®.ÕÕ‚μâ ‡¡Á∑∑Õ≈) 

   ∫√‘…—∑ 

 1.7  ‡μπ‡≈ ª√–‡¿∑·∂∫ ·≈– ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ∫√‘…—∑    48.48 1.43 55.53 1.63 

   ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

   (∫®.‡ÕÁπ‡Õ  ’́ ‡¡Á∑∑Õ≈) 100 

 1.8 ‡À≈Á°™ÿ∫ —ß°– ’™π‘¥¡â«π·≈–·ºàπ ∫√‘…—∑  194.34 5.73 187.92 5.54 172.23 5.04 

   ∫√‘…—∑¬àÕ¬  100 

   (∫®.‡ÕÁπ‡Õ  ’́ ‡¡Á∑∑Õ≈)  

 1.9 ‡À≈Á°‡§≈◊Õ∫ —ß°– ’™π‘¥¡â«π·≈–·ºàπ ∫√‘…—∑  94.06 2.77 76.99 2.27 80.48 2.36 

   ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 100 

   (∫®.‡ÕÁπ‡Õ  ’́ ‡¡Á∑∑Õ≈)  

 1.10 Õ≈Ÿ¡‘‡π’¬¡™π‘¥¡â«π ·ºàπ ‡æ≈“·≈–∑àÕ ∫√‘…—∑  80.33 2.37 151.66 4.47 217.80 6.38 

   ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 100 

   (∫®.‡ÕÁπ‡Õ  ’́ ‡¡Á∑∑Õ≈)  

 1.11 ∑Õß·¥ß™π‘¥·ºàπ ¡â«π ‡ âπ·∫π ©“°  ∫√‘…—∑  100.41 2.96 541.88 15.96 469.92 13.76 

  ‡æ≈“·≈–∑àÕ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 100 

   (∫®.‡ÕÁπ‡Õ  ’́ ‡¡Á∑∑Õ≈)  

 1.12 ∑Õß‡À≈◊Õß™π‘¥·ºàπ ¡â«π ‡ âπ·∫π ©“°  ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 100   62.68 1.85 53.96 1.58 

  ‡æ≈“·≈–∑àÕ (∫®.‡ÕÁπ‡Õ  ’́ ‡¡Á∑∑Õ≈) 

2. √“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ ∫√‘…—∑  8.75 0.26 8.34 0.25 5.00 0.15 

 √«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ·≈–∫√‘°“√ ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 59.99, 99.93 2,889.38 85.12 3,358.67 98.94 3,372.45 98.72 

   3 ∫√‘…—∑ ·≈– 100.00 

3. °”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 59.99, 99.93 6.64 0.20 - - 1.96 0.06 

   3 ∫√‘…—∑ ·≈– 100.00 
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โครงสรางรายได (ตอ)  
 ‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„πªï∫—≠™’ 2556 - 2558 √“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
 
 √“¬‰¥â ¥”‡π‘π°“√‚¥¬ % °“√∂◊ÕÀÿâπ ªï∫—≠™’ 2556 *** ªï∫—≠™’ 2557 **** ªï∫—≠™’ 2558 **** 

   ¢Õß∫√‘…—∑ (1 ‡¡.¬. 2555 ∂÷ß (1 ‡¡.¬. 2556 ∂÷ß (1 ‡¡.¬. 2557 ∂÷ß 

    31 ¡’.§. 2556) 31 ¡’.§. 2557) 31 ¡’.§. 2558) 

 ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ % ≈â“π∫“∑ %  
4. √“¬‰¥âÕ◊Ëπ** ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 59.99, 99.93 47.52 1.40 35.85 1.06 41.76 1.22 

   3 ∫√‘…—∑ ·≈– 100.00 

 √«¡√“¬‰¥â ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 59.99, 99.93 2,943.54 86.71 3,394.52 100.00 3,416.17 100.00 

   3 ∫√‘…—∑ ·≈– 100.00 

®”·π°√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬μ“¡·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß√“¬‰¥â 

(°) √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√„πª√–‡∑» ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 59.99, 99.93 2,863.00 99.09 3,336.01 99.09 3,338.33 99.09 

   3 ∫√‘…—∑ ·≈– 100.00 

(¢) √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√μà“ßª√–‡∑» ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 59.99, 99.93 26.38 0.91 22.66 0.91 34.12 0.91 

   3 ∫√‘…—∑ ·≈– 100.00 

 √«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬  59.99, 99.93 2,889.38 100.00 3,358.67 100.00 3,372.45 100.00 

   3 ∫√‘…—∑ ·≈– 100.00 
 
À¡“¬‡Àμÿ: ** √“¬‰¥âÕ◊Ëπ ª√–°Õ∫¥â«¬ √“¬‰¥â®“°¥Õ°‡∫’È¬√—∫ √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬‡»…‡À≈Á° °”‰√®“°°“√¢“¬‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å °”‰√®“°°“√¢“¬‡ß‘π

≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°”‰√®“°°“√μàÕ√Õß√“§“´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 

 *** ªï∫—≠™’ ‘Èπ ÿ¥ 31 ¡’π“§¡ 2556 ‰¥â√«¡¬Õ¥¢“¬·≈–√“¬‰¥âÕ◊Ëπ√–¬–‡«≈“ 2 ‡¥◊Õπ (°.æ. - ¡’.§. 2556) ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡ÕÁπ‡Õ ´’ ‡¡Á∑∑Õ≈ 

®”°—¥ ‡¢â“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¬Õ¥¢“¬·≈–√“¬‰¥âÕ◊ËπÊ ¿“¬À≈—ß°“√‡¢â“´◊ÈÕ°‘®°“® ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2556 

 **** ªï∫—≠™’ ‘Èπ ÿ¥ 31 ¡’π“§¡ 2557 ‰¥â√«¡¬Õ¥¢“¬·≈–√“¬‰¥â ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡ÕÁπ‡Õ ´’ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ ª√–®”ªï 2557 ‡¢â“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

¬Õ¥¢“¬·≈–√“¬‰¥âÕ◊ËπÊ 

 
เปาหมายการดำเนินธุรกิจ  
 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π°“√‡ªìπºŸâπ”¥â“π°“√·ª√√Ÿª ‡μπ‡≈ ¡â«πÕ¬à“ß§√∫«ß®√∑’Ë¡’°“√„Àâ
∫√‘°“√§√Õ∫§≈ÿ¡·≈– ¡∫Ÿ√≥å·∫∫ ∑—Èß„π¥â“π°“√®—¥À“º≈‘μ¿—≥±å °“√·ª√√Ÿªº≈‘μ¿—≥±å ‡μπ‡≈ ‚¥¬°“√μ—¥μ“¡¢π“¥ μ—¥‡ªìπ
·∂∫¡â«π °“√¢—¥æ◊Èπº‘« °“√‡®“–√Ÿ·≈–ªíö¡°≈¡ √«¡∂÷ß°“√º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬∑àÕ ‡μπ‡≈  ·≈–°“√®”Àπà“¬ ‡μπ‡≈  
‡°√¥‡©æ“– ‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±åμà“ßÊ „Àâ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√„π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡μà“ßÊ ´÷Ëß‡ªìπºŸâº≈‘μ ‘π§â“¿“¬„μâ
‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π∑—Ë«‰ª πÕ°®“°π’È¬—ß¡’‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥®”Àπà“¬ ‘π§â“ª√–‡¿∑Õ‚≈À–ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ‡™àπ 
∑Õß·¥ß ∑Õß‡À≈◊Õß Õ≈Ÿ¡‘‡π’¬¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’∫√‘°“√∑’Ë§≈Õ∫§≈ÿ¡¡“°¢÷Èπ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√„π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡Õ¬à“ß§√∫«ß®√ ‚¥¬
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’‡ªÑ“À¡“¬¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“‰ª Ÿà°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∫√‘…—∑μà“ß™“μ‘√“¬„À≠à∑’Ë¡’∞“π°“√º≈‘μ„πª√–‡∑»‰∑¬ 
§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ßºŸâº≈‘μ√“¬„À≠à„πÕÿμ “À°√√¡μà“ßÊ ‡™àπ ‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ ¬“π¬πμå °àÕ √â“ß Œ“√å¥¥‘ °å‰¥√åø Õ‘‡≈§∑√Õπ‘° å ·≈–
Õ◊ËπÊ √«¡∑—Èß°“√¢¬“¬™àÕß∑“ß°“√®”Àπà“¬‚¥¬‡©æ“–∑àÕ‰Õ‡ ’¬√∂¬πμå·≈–√∂®—°√¬“π¬πμå‰ª¬—ßμà“ßª√–‡∑» πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑
·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√°—∫≈Ÿ°§â“ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–∑”°“√º≈‘μ·≈–°“√®—¥®”Àπà“¬ ‘π§â“∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æμ“¡¡“μ√∞“π “°≈ °“√ àß¡Õ∫ ‘π§â“∑’Ëμ√ßμàÕ‡«≈“ ·≈–≈¥√–¬–‡«≈“ —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“¢Õß≈Ÿ°§â“ ´÷Ëß®–∑”„Àâ “¡“√∂≈¥
μâπ∑ÿπ„π à«π¢Õß°“√®—¥‡°Á∫·≈–¥Ÿ·≈√—°…“ ‘π§â“§ß§≈—ß„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ μ≈Õ¥®π¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–æ—≤π“ ‘π§â“„Àâμ√ßμ“¡§«“¡
μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
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ปจจัยความเสี่ยง 
 
1. ความเสี่ยงทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไทยในป 2557 
  ‡»√…∞°‘®‰∑¬„πªï 2557 ¢¬“¬μ—«‰¥âμË”‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 0.7 ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπÀπâ“ ‚¥¬„π™à«ß§√÷Ëßªï·√° 

 ∂“π°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß àßº≈°√–∑∫„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π μ≈Õ¥®π§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§·≈–
π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ª√–°Õ∫°—∫Àπ’È§√—«‡√◊ÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ®÷ß∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§√–¡—¥√–«—ß„π°“√„™â®à“¬ ·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π°Á
√–«—ß„π°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ °“√ àßÕÕ°°Áøóôπμ—«™â“μ“¡Õÿª ß§åμà“ßª√–‡∑»∑’Ë¬—ßÕàÕπ·Õ  ∂“π°“√≥å¥—ß°≈à“«¿“§∏ÿ√°‘®®÷ß
™–≈Õ°“√º≈‘μ·≈–≈ß∑ÿπ„À¡àÊ „π¢≥–∑’Ë™à«ß§√÷ËßªïÀ≈—ß  ∂“π°“√≥å∑“ß‡¡◊Õß‡√‘Ë¡§≈’Ë§≈“¬ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°“√„™â®à“¬
¿“¬„πª√–‡∑»ª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ ·μà¿“§ àßÕÕ°¬—ßÕàÕπ·Õμ“¡¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õß§Ÿà§â“À≈—° ‡™àπ ®’π ≠’ËªÿÉπ ·≈–°≈ÿà¡ª√–‡∑»
¬ÿ‚√ª  ‘π§â“¿“§‡°…μ√¡’√“§“μ°μË”·≈– àßº≈μàÕ√“¬‰¥â‡°…μ√°√·≈–§√—«‡√◊Õπ Àπ’È§√—«‡√◊Õπ¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ∏ÿ√°‘®
 à«π„À≠à¬—ß√Õ¥Ÿ§«“¡™—¥‡®π¢Õß°“√≈ß∑ÿπ¿“§√—∞„π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ·≈–√Õ°“√øóôπμ—«¢Õß‡»√…∞°‘® Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡
√“§“πÈ”¡—πμ≈“¥‚≈°∑’Ë≈¥≈ß®– àßº≈¥’μàÕ¿“§∏ÿ√°‘®„π√–¬–∂—¥‰ª 

  ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßμàÕ‡»√…∞°‘®‰∑¬„π√–¬–μàÕ‰ª®–¡’®“°°“√∫√‘‚¿§¿“¬„πª√–‡∑»∑’Ë¬—ßÕàÕπ·Õ °“√≈ß∑ÿπμà“ßÊ ∑’Ë¬—ß
™–≈Õμ—«·≈–™â“ °“√øóôπμ—«¢Õß°“√ àßÕÕ° §«“¡μàÕ‡π◊ËÕß¢Õßπ‚¬∫“¬¿“§√—∞ ·≈–°”≈—ß ◊́ÈÕ¢Õß§√—«‡√◊Õπ∑’¬—ß∂Ÿ°®”°—¥
®“°Àπ’È§√—«‡√◊Õπ∑’Ë Ÿß ·≈–√“¬‰¥â‡°…μ√°√∑’ËÕàÕπ·Õ®“° ‘π§â“‡°…μ√∑’Ë√“§“μ°μË” 

  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’π‚¬∫“¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√μ‘¥μ“¡¿“«–‡»√…∞°‘®·≈–º≈°√–∑∫μà“ßÊ 
∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡πâπ°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√∑”∏ÿ√°‘®„Àâ§≈Õ∫§≈ÿ¡Õÿμ “À°√√¡
μà“ßÊ „πª√–‡∑» ·≈–√«¡‰ª∂÷ß°“√À“μ≈“¥„À¡àÊ „πμà“ßª√–‡∑» 

 
2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของคาเงินบาท 
  °“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬μà“ßÊ ¢Õß°≈ÿà¡ª√–‡∑»¡À“Õ”π“®∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‡ß‘π∑ÿπ‰À≈‡¢â“ÕÕ°„πª√–‡∑»‰∑¬ 

‡π◊ËÕß®“°π—°≈ß∑ÿπæ¬“¬“¡À≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®÷ß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√∂◊Õ§√Õß√–À«à“ß ‘π∑√—æ¬å‡ ’Ë¬ß·≈–
 ‘π∑√—æ¬åª≈Õ¥¿—¬∑’Ë¡’‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®·¢Áß·°√àß ·≈–°“√· «ßÀ“°”‰√®“°°“√≈ß∑ÿπ√–À«à“ßª√–‡∑» ®÷ß∑”„Àâ
μ≈“¥‡ß‘πμ≈“¥∑ÿπ¡’§«“¡º—πº«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–§à“‡ß‘π∫“∑‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢÷Èπ≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« 

  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ §«“¡º—πº«π¢Õß§à“‡ß‘π∫“∑ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√‰¥â ´÷Ëß‡ªìπºŸâº≈‘μ·≈– àßÕÕ° ÷́Ëß‡ªìπ≈Ÿ°§â“À≈—°
¢Õß∫√‘…—∑¡’ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡º—πº«π·≈–√—°…“§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‰¥â „π à«π¢Õß∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ 
μ‘¥μ“¡º≈°√–∑∫„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬ à«π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬´÷Ëß‡ªìπºŸâπ”‡¢â“«—μ∂ÿ¥‘∫∫“ß à«π®“°
μà“ßª√–‡∑»‰¥â∑”°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πμàÕ°“√π”‡¢â“«—μ∂ÿ¥‘∫®“°μà“ßª√–‡∑»‚¥¬°“√∑” —≠≠“ 
´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ 
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3. ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาตลาดโลกของนิเกิล ทองแดง และ อลูมิเนียม 
   ‡μπ‡≈  ∑Õß·¥ß ·≈– Õ≈Ÿ¡‘‡π’¬¡ ‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫·≈– ‘π§â“À≈—°∑’Ë¡’Õ—μ√“À¡ÿπ‡«’¬π„πª√‘¡“≥¡“°¢Õß∫√‘…—∑·≈–

∫√‘…—∑¬àÕ¬ ÷́Ëß°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß√“§“„πª√–‡∑»®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡Õÿª ß§å·≈–Õÿª∑“π¢ÕßºŸâº≈‘μ·≈–ºŸâ„™â‚≈À–
¥—ß°≈à“«∑—Ë«‚≈° „π°√≥’¢Õß ‡μπ‡≈ ®–¡’ à«πº ¡∑’Ë ”§—≠§◊Õ ‚§√‡¡’¬¡ π‘‡°‘≈ ·≈–§“√å∫Õπ ¥—ßπ—Èπ√“§“¢Õßπ‘‡°‘≈ ÷́Ëß
‡ªìπ à«πª√–°Õ∫À≈—°π—Èπ®–¡’ à«π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ√“§“¢Õß ‡μπ‡≈ º—π·ª√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑¡’°“√μ‘¥μ“¡√“§“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å·≈–·π«‚πâ¡¢Õß√“§“‡æ◊ËÕπ”¡“

ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“μ—¥ ‘π„®„π°“√ —Ëß´◊ÈÕ·≈–®—¥®”Àπà“¬ ‚¥¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√«—μ∂ÿ¥‘∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬®“°À≈“¬·À≈àß
 ‘π§â“·≈–§«∫§ÿ¡√–¥—∫√“§“¢Õß ‘π§â“§ß§≈—ß„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–√«¥‡√Á« Õ¥§≈âÕß°—∫√“§“μ≈“¥‚≈° ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ 
≈¥º≈°√–∑∫®“°§«“¡º—πº«π¥â“π√“§“¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫°—∫«—μ∂ÿ¥‘∫·≈– ‘π§â“§ß§ß‡À≈◊Õ 

 
4. ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูผลิตและจัดจำหนายวัตถุดิบหลัก 
  «—μ∂ÿ¥‘∫À≈—°¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ ¡â«π‡À≈Á°°≈â“‰√â π‘¡√’¥‡¬Áπ (cold rolled stainless steel coil) ∑Õß·¥ß  

Õ≈Ÿ¡‘‡π’¬¡ ‡À≈Á°‡§≈◊Õ∫ —ß°– ’ ·≈– ‡À≈Á°™ÿ∫ —ß°– ’ ´÷Ëß∫√‘…—∑®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫®“°ºŸâº≈‘μ„πª√–‡∑» ÷́Ëß¡’‡æ’¬ß√“¬‡¥’¬«
À√◊ÕπâÕ¬√“¬„π∫“ß«—μ∂ÿ¥‘∫ ÷́Ëß∑”„Àâ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫À≈—°‡π◊ËÕß®“°°“√æ÷Ëßæ‘ßºŸâº≈‘μ„π ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ 
‚æ ‚§-‰∑¬πäÕ§ ǻ ®”°—¥ (¡À“™π) §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 36.31 ·≈–√âÕ¬≈– 34.17 ¢Õß¬Õ¥´◊ÈÕ√«¡„πªï∫—≠™’ 2557 
·≈– 2558 μ“¡≈”¥—∫ ®“°°“√∑’Ë¡’ºŸâº≈‘μ‡À≈Á°°≈â“‰√â π‘¡√’¥‡¬Áπ√“¬„À≠à„πª√–‡∑»‡æ’¬ß√“¬‡¥’¬« ·≈– °ÆÀ¡“¬  
Anti-Dumping Law ∑”„Àâ°“√®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫‡À≈Á°°≈â“‰√â π‘¡√’¥‡¬Áπ®“°À≈“¬ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬‡ªìπ‰ª‰¥âπâÕ¬‡π◊ËÕß®“°
¡’μâπ∑ÿπ«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë®—¥À“ Ÿß°«à“°“√®—¥À“¿“¬„πª√–‡∑» πÕ°®“°π’È°“√®—¥À“‡À≈Á°°≈â“‰√â π‘¡√’¥‡¬Áπ®“°μà“ßª√–‡∑»®–
μâÕß„™â‡«≈“„π°“√¢π àß ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¢“¥·§≈π«—μ∂ÿ¥‘∫„π°√≥’∑’ËºŸâº≈‘μ√“¬„À≠à„πª√–‡∑»¥—ß°≈à“«
‰¡à “¡“√∂®—¥ àß«—μ∂ÿ¥‘∫„Àâ°—∫∫√‘…—∑‰¥âμ“¡°”Àπ¥ ·≈–∫√‘…—∑‰¡à “¡“√∂®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫®“°·À≈àßÕ◊Ëπ‡¢â“¡“∑¥·∑π‰¥â∑—π
·ºπ°“√º≈‘μ·≈–·ª√√Ÿª ‘π§â“μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫§” —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“®“°≈Ÿ°§â“ 

  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√«“ß·ºπ°“√ —Ëß´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫≈à«ßÀπâ“‚¥¬π”√–∫∫°“√®—¥°“√Àà«ß‚´àÕÿª∑“π À√◊Õ 
Supply Chain Management ¡“„™â ∑”„Àâ¡’°“√ª√–¡“≥°“√¬Õ¥°“√ —Ëß´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫À≈—°μà“ßÊ≈à«ßÀπâ“‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑„πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑¬—ß‰¡à‡§¬ª√– ∫ªí≠À“¢“¥·§≈π«—μ∂ÿ¥‘∫ 
ª√–°Õ∫°—∫∫√‘…—∑ —Ëß´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫®“°ºŸâº≈‘μμà“ßÊ ‡ªìπ‡«≈“π“π·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ºŸâº≈‘μ¥—ß°≈à“« ·≈–πÕ°®“°π’È
∫√‘…—∑°Á¬—ß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√π”‡¢â“®“°ºŸâº≈‘μÀ≈—°μà“ßÊ „πμà“ßª√–‡∑» 
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5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการยายฐานการผลิตของลูกคาซึ่งเปนผูประกอบการในอุตสาหกรรมตางๆ 
  º≈‘μ¿—≥±å ‡μπ‡≈ ¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®”Àπà“¬·°à≈Ÿ°§â“„πª√–‡∑»‚¥¬≈Ÿ°§â“¥—ß°≈à“« à«π„À≠à‡ªìπ 

ºŸâª√–°Õ∫°“√®“°μà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡“μ—Èß‚√ßß“π„πª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√„πÕÿμ “À°√√¡μà“ßÊ ‡™àπ 
Õÿμ “À°√√¡‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ Õÿμ “À°√√¡°àÕ √â“ß Õÿμ “À°√√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå ‡ªìπμâπ ‚¥¬„π 
ß«¥ªï∫—≠™’ 2557 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¬Õ¥¢“¬·≈–∫√‘°“√„πª√–‡∑»®”π«π 3,336 ≈â“π∫“∑ ·≈–„πß«¥ªï∫—≠™’ 
2558 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¬Õ¥¢“¬·≈–∫√‘°“√„πª√–‡∑»®”π«π 3,372 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 98.99  
¢Õß¬Õ¥¢“¬·≈–∫√‘°“√√«¡ ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®÷ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‡°’Ë¬«°—∫°“√¬â“¬∞“π°“√º≈‘μ¢Õß≈Ÿ°§â“´÷Ëß‡ªìπ 
ºŸâª√–°Õ∫°“√„πÕÿμ “À°√√¡μà“ßÊ ‰ªª√–‡∑»Õ◊ËπÊ Õ—πÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ¬Õ¥¢“¬¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡π◊ËÕß®“°¡’∑√—æ¬“°√∑’Ëæ√âÕ¡∑—Èß„π¥â“π«—μ∂ÿ¥‘∫
·≈–°”≈—ß§π  “∏“√≥Ÿª‚¿§æ◊Èπ∞“π ¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë¥’·≈–‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√≈ß∑ÿπ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√¢Õ√—∫
°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ„πªï 2557 ¡’ºŸâ¬◊Ëπ§”¢Õ 3,469 ‚§√ß°“√ √«¡¡Ÿ≈§à“°“√≈ß∑ÿπ 2.19 ≈â“π≈â“π∫“∑ ·μà¢âÕ‡ ’¬¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬§◊Õ§«“¡¡’‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–ªí≠À“°“√∑ÿ®√‘μ ∑—Èßπ’È®÷ß‡ªìπ‚Õ°“ ¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„π°“√
À“≈Ÿ°§â“„À¡àÊ „π à«π¢Õß≈Ÿ°§â“‡°à“À“°≈Ÿ°§â“¥—ß®–¬â“¬∞“π°“√º≈‘μ®–μâÕß„™â‡«≈“·≈–∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–∑√“∫
≈à«ßÀπâ“´÷Ëß®–∑”„Àâ “¡“√∂«“ß·ºπª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√º≈‘μ‰¥â ‚¥¬∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡π‚¬∫“¬°“√≈ß∑ÿπ
¢Õß≈Ÿ°§â“ ÷́Ëß‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√„πÕÿμ “À°√√¡μà“ßÊ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«¡“„™â„π°“√«“ß·ºππ‚¬∫“¬
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–«“ß·ºπ°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ ¢≥–‡¥’¬«°—π ∫√‘…—∑¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π
°“√°√–®“¬∏ÿ√°‘®‡¢â“ ŸàÕÿμ “À°√√¡À≈—°μà“ßÊ¢Õßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√æ÷Ëßæ‘ßÕÿμ “À°√√¡„¥Õÿμ “À°√√¡
Àπ÷Ëß„πª√–‡∑»‚¥¬‡©æ“–·≈–¬—ß¡’°“√ àßÕÕ°‰ª¬—ßμ≈“¥μà“ßª√–‡∑» πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â∫√‘°“√≈Ÿ°§â“¥â«¬°“√®—¥À“
«—μ∂ÿ¥‘∫§ÿ≥¿“æ„π‡°√¥μà“ßÊ ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ √«¡‰ª∂÷ß°“√·ª√√Ÿª‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„π¥â«¬°√–∫«π°“√º≈‘μ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  
‡™àπ∫√‘…—∑¬àÕ¬√“¬∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ ‰¥â°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬°“√®”Àπà“¬ ‘π§â“ª√–‡¿∑∑àÕ ‡μπ‡≈  
ª√–‡¿∑∑àÕ‰Õ‡ ’¬ ‰ª¬—ßÕÿμ “À°√√¡√∂¬πμå ·≈–Õÿμ “À°√√¡√∂®—°√¬“π¬πμå ∫√‘…—∑¬àÕ¬√“¬∫√‘…—∑  ‡μπ‡≈ ∑“ß‡≈◊Õ° 
®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ®”Àπà“¬ ‡μπ‡≈ ‡°√¥‡©æ“– ¡’»—°¬¿“æ„π°“√®”Àπà“¬ ‘π§â“‰ª¬—ßºŸâª√–°Õ∫°“√„πÕÿμ “À°√√¡ 
‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ Õÿμ “À°√√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈–Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ √«¡∑—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬√“¬„À¡à∫√‘…—∑ ‡ßÁ°‡ à́ß‡™’¬ß
‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ ‡ªìπμ—«·∑π®”Àπà“¬ ∑Õß·¥ß ∑Õß‡À≈◊Õß  ‡μπ‡≈  ·≈– Õ≈Ÿ¡‘‡π’¬¡ „Àâ°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√„π
Õÿμ “À°√√¡°àÕ √â“ß Õÿμ “À°√√¡Õ‘‡≈§∑√Õπ‘§ å Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå ·≈– Õÿμ “À°√√¡‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ 

 
6. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเขามาของคูแขงขันรายใหม 
  ªí®®ÿ∫—π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑„π¥â“π°“√·ª√√Ÿª ‡μπ‡≈  ‰¥â·°à °“√®—¥À“ ·ª√√Ÿª º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬

º≈‘μ¿—≥±å ‡μπ‡≈  ¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√„πª√–‡∑»∑’Ë∑”∏ÿ√°‘®„°≈â‡§’¬ß°—∫∫√‘…—∑ª√–¡“≥ 2-3 √“¬ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬àÕ¬
√“¬∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬∑àÕ ‡μπ‡≈ ª√–‡¿∑∑àÕ‰Õ‡ ’¬ ”À√—∫Õÿμ “À°√√¡
¬“π¬πμå∑’Ë„™â‡§√◊ËÕß®—°√‡∑§‚π‚≈¬’ FFX ¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ‡ªìπ√“¬·√°„π‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ ∫√‘…—∑·≈– 
∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡¢â“¡“¢Õß§Ÿà·¢àß¢—π√“¬„À¡à ´÷ËßÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ¬Õ¥¢“¬·≈– à«π·∫àßμ≈“¥¢Õß
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬μâÕßÕ“»—¬ªí®®—¬μà“ßÊ ‡°◊ÈÕÀπÿπ ª√–°Õ∫¥â«¬ 
(1) §«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π ·≈–ª√– ∫°“√≥å¬“«π“π„π°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–μ√ß°—∫§«“¡

μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ÷́Ëß‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√„πÕÿμ “À°√√¡μà“ßÊ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°ª√– ∫°“√≥å°“√
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ√–¬–‡«≈“°«à“ 20 ªï 

(2) μâÕßÕ“»—¬∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ‡¢â“„®„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–
ª√– ∫°“√≥å Ÿß„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 

(3) μâÕßÕ“»—¬§«“¡ —¡æ—π∏å„π°“√∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’·≈–μàÕ‡π◊ËÕß°—∫ºŸâº≈‘μ ·≈–ºŸâ®”Àπà“¬«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 
(4) °“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬μâÕß„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 



16 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

(5) ∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬√“¬∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ ‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ®“°§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡
°“√≈ß∑ÿπ ‰¥â·°à  ‘∑∏‘æ‘‡»…∑“ß¿“…’ √«¡∂÷ß°“√‰¥â√—∫¬°‡«âπÕ“°√¢“‡¢â“ ”À√—∫«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–«— ¥ÿ∑’Ë®”‡ªìπ∑’ËμâÕß
π”‡¢â“¡“®“°μà“ßª√–‡∑» ‰¥â√—∫°“√¬°‡«âπÕ“°√¢“‡¢â“ ”À√—∫‡§√◊ËÕß®—°√ 

(6) ∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¬—ß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑“ß¥â“π‡∑§π‘§„π°“√º≈‘μ·≈–°“√μ≈“¥‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„π
¥â“π§ÿ≥¿“æ ·≈–°“√¢¬“¬º≈‘μ¿—≥±å„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡∞“π≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑‰¥â°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ ®“°ºŸâ√à«¡≈ß∑ÿπ
„π∫√‘…—∑¬àÕ¬§◊Õ Mory Industries Inc. ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ 

 
  ®“°ªí®®—¬¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ àßº≈„Àâ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë 

‡Àπ◊Õ°«à“ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À¡à 
 
7. ความเส่ียงเกี่ยวกับสภาพคลองและการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
  ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—°„π¥â“π°“√·ª√√Ÿªº≈‘μ¿—≥±å ‡μπ‡≈ ¡â«πÕ¬à“ß§√∫«ß®√·≈–¡’∫√‘…—∑

¬àÕ¬‡ªìπμ—«·∑π®—¥®”Àπà“¬ ∑Õß·¥ß ∑Õß‡À≈◊Õß Õ≈Ÿ¡‘‡π’¬¡  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ  ‘π§â“ 
§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ®”π«π 823.80 ≈â“π∫“∑ (§‘¥‡ªìπ —¥ à«π
√âÕ¬≈– 34.39 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡) ∫√‘…—∑®÷ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ“° ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ¥—ß°≈à“«‰¡à¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬π„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“–
 ¡´÷ËßÕ“®®– àßº≈°√–∑∫μàÕ ¿“æ§≈àÕß·≈–∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âπ”√–∫∫°“√®—¥°“√Àà«ß‚ à́Õÿª∑“π (Supply Chain Management)  
¡“„™â ·≈–‰¥âæ—≤π“√–∫∫¥—ß°≈à“«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ —Ëß´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫‰¥â„πª√‘¡“≥∑’ËμâÕß°“√„™â º≈‘μ ‘π§â“‰¥â 
μ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√ ·≈– àß¡Õ∫ ‘π§â“‰¥âμ“¡°”Àπ¥‡«≈“∑’Ë≈Ÿ°§â“μâÕß°“√ ÷́Ëß∑”„Àâ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√∫√‘À“√
μâπ∑ÿπ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘π§â“§ß§≈—ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–√—°…“√–¥—∫°“√À¡ÿπ‡«’¬π·≈– —¥ à«π¢Õß ‘π§â“§ß§≈—ß
μàÕ ‘π∑√—æ¬å√«¡‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ®÷ß àßº≈„Àâ√–¬–∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑¡’μâπ∑ÿπ‡©≈’Ë¬«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫√“§“μ≈“¥·≈– 
¡’ ¿“æ§≈àÕß∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡À¡“– ¡ 
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โครงสรางเงินทุน 
 
หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ∫√‘…—∑¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 383 ≈â“π∫“∑ ‡√’¬°™”√–·≈â« 383 ≈â“π∫“∑ ·∫àß‡ªìπ Àÿâπ “¡—≠ 
383,000,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
 
ผูถือหุน 
 ∫√‘…—∑œ ¡’°“√∂◊ÕÀÿâπμ“¡Õ—μ√“ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ¥—ßπ’È 
 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ —≠™“μ‘‰∑¬ √âÕ¬≈– 99.87 
 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ —≠™“μ‘μà“ß¥â“« √âÕ¬≈– 0.13 
  √«¡¬Õ¥  100.00 
 
 √“¬™◊ËÕ·≈– —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ Ÿß ÿ¥ 10 √“¬·√° ¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 
 
 √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 
 ®”π«πÀÿâπ  —¥ à«π (√âÕ¬≈–)  

1. π“¬‡°…¡ Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï 100,387,780 26.21 
2. π“¬ª√–‡ √‘∞ Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï 52,893,200 13.81 
3. π“¬ª√– “π Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï 44,046,300 11.50 
4. π“¬«‘∑«—  Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï 24,570,000 6.42 
5. π“ß “««“ π“ Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï 21,750,020 5.68 
6. π“¬æß»å‡∑æ Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï 13,000,000 3.39  
 √«¡°≈ÿà¡Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï 256,647,300 67.01  
7. π“¬πÿ™“ «—≤‚π¿“  24,190,900 6.32 
8. π“¬«‘√‘∑∏‘Ïæ≈ °“πμå°¡≈¿Ÿ…‘μ 7,945,200 2.07 
9. π“ß∞‘μ‘¡“ ‡Õ’Ë¬¡ °ÿ≈ 6,968,700 1.82 
10. π“¬·¡π«—≤πå ‚™§ ÿ«—≤π °ÿ≈ 4,500,000 1.17  
 √«¡ 300,252,100 78.39 

 
 
นโยบายการจายเงินปนผล  
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬®à“¬‡ß‘πªíπº≈„πÕ—μ√“‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑
Õ“®°”Àπ¥„Àâ°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¡’Õ—μ√“πâÕ¬°«à“Õ—μ√“∑’Ë°”Àπ¥¢â“ßμâπ‰¥â À“°∫√‘…—∑¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕßπ”‡ß‘π°”‰√ ÿ∑∏‘
®”π«π¥—ß°≈à“«‰ª„™â‡æ◊ËÕ¢¬“¬°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
 ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 3 ∫√‘…—∑ ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ÕÕ‚μâ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑  ‡μπ‡≈ ∑“ß‡≈◊Õ° ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ‡Õ ´’ 
‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (™◊ËÕ‡¥‘¡ ç∫√‘…—∑ ‡ßÁ°‡´àß‡™’¬ß ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥é) ¡’π‚¬∫“¬®à“¬‡ß‘πªíπº≈„πÕ—μ√“‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß°”‰√
 ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ“®°”Àπ¥„Àâ°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¡’Õ—μ√“πâÕ¬°«à“Õ—μ√“∑’Ë°”Àπ¥¢â“ßμâπ‰¥â 
À“°∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕßπ”‡ß‘π°”‰√ ÿ∑∏‘®”π«π¥—ß°≈à“«‰ª„™â‡æ◊ËÕ¢¬“¬°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 



18 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

กา
รจ

ัดก
าร

 
 โค
รง
สร

าง
กา

รจ
ัดก

าร
 

§≥
–°

√√
¡°

“√
∫√

‘…—∑
 

§≥
–°

√√
¡°

“√
∫√

‘À“
√ 

°√
√¡

°“
√º

Ÿâ®—¥
°“

√ 
π“

¬ª
√–

 “
π 

Õ—§
√æ

ß»
åæ‘»

—°¥
‘Ï 

√Õ
ß°

√√
¡°

“√
ºŸâ®

—¥°
“√

 
π“

¬Õ
π—π

μå 
¡π

—π™
‘πÕ

¿‘ 
‘∑∏

‘Ï 
√Õ

ß°
√√

¡°
“√

ºŸâ®
—¥°

“√
 

π“
¬ 

¡π
÷° 

∏π
– 

“√
 

ºŸâ®
—¥°

“√
ΩÉ“

¬∫
—≠

™’ 
·≈

–°
“√

‡ß
‘π 

(π
“¬

«‘»
‘…∞

å «
√¬

»‚
°«

‘∑)
 

ºŸâ®
—¥°

“√
ΩÉ“

¬ 
∑√

—æ¬
“°

√∫
ÿ§§

≈ 
(π

“¬
Õπ

—πμ
å ¡

π—π
™‘π

Õ¿
‘ ‘∑

∏‘Ï)
 

(√
—°…

“°
“√

) 

ºŸâ®
—¥°

“√
ΩÉ“

¬ 
∫√

‘À“
√ß

“π
 

(π
“ß

®—π
∑√

å‡æ
Á≠

 ®
‘μ√

 «
— ¥

‘Ï) 

ºŸâ®
—¥°

“√
‚√

ßß
“π

 
(π

“¬
 ¡

π÷°
 ∏

π–
 “

√)
 

(√
—°…

“°
“√

) 

ºŸâ®
—¥°

“√
ΩÉ“

¬ 
§ÿ≥

¿“
æ 

(π
“¬

‡Õ
π°

 »
“ 

μ√
å√ÿàß

¿—§
) 

ºŸâ®
—¥°

“√
 

ΩÉ“
¬§

≈—ß
 ‘π

§â“
 

(π
“¬

™—¬
«—≤

πå 
‚∫

 ÿ«
√√

π“
π“

) 

ºŸâ®
—¥°

“√
ΩÉ“

¬¢
“¬

 
·≈

–°
“√

μ≈
“¥

 
(π

“¬
 ¡

π÷°
 ∏

π–
 “

√)
 

§≥
–°

√√
¡°

“√
μ√

«®
 Õ

∫ 

Àπ
à«¬

ß“
πμ

√«
® 

Õ∫
¿“

¬„
π 

* 

* ∫
√‘…

—∑«
à“®

â“ß
Àπ

à«¬
ß“

π¿
“¬

πÕ
° 

§◊Õ
  

”π
—°ß

“π
 ‡Õ

. ‡
ÕÁ¡

.∑
’.‡´

Õ√
å«‘ 

‡´
  

‡ª
ìπº

Ÿâμ√
«®

 Õ
∫¿

“¬
„π

¢Õ
ß∫

√‘…
—∑ 



19

 ∫√‘…—∑¡’§≥–°√√¡°“√μà“ßÊ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ √“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
(°) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’®”π«π 7 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬ 

1. π“¬«—π™—¬ ÕË”æ÷ËßÕ“μ¡å ª√–∏“π°√√¡°“√ °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
2. π“¬ª√– “π Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï °√√¡°“√ 
3. π“¬Õπ—πμå ¡π— ™‘πÕ¿‘ ‘∑∏‘Ï °√√¡°“√ 
4. π“¬ ¡π÷° ∏π– “√ °√√¡°“√ 
5. π“¬Õπÿ√ÿ∏ «àÕß«“π‘™ °√√¡°“√ 
6. π“¬∏’√– ≥ «—ß¢π“¬ °√√¡°“√ °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
7. π“¬‡≈‘» π‘μ¬å∏’√“ππ∑å °√√¡°“√ °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 
‚¥¬¡’ π“¬Õπ—πμå ¡π— ™‘πÕ¿‘ ‘∑∏‘Ï ‡ªìπ ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

 
 °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡·∑π∫√‘…—∑ 
  °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡·∑π∫√‘…—∑ §◊Õ π“¬ª√– “π Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï ≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ√à«¡°—∫π“¬ ¡π÷°  

∏π– “√ À√◊Õ π“¬Õπ—πμå ¡π— ™‘πÕ¿‘ ‘∑∏‘Ï ·≈–ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 
 
 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ 

«—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®π¡μ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ·≈–
√–¡—¥√–«—ß√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ √ÿªÕ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ”§—≠‰¥â ¥—ßπ’È 
(1) ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï ¿“¬„π 4 ‡¥◊Õππ—∫·μà«—π ‘Èπ ÿ¥√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’

¢Õß∫√‘…—∑ 
(2) ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ‡¥◊ÕπμàÕ§√—Èß 
(3) ®—¥„Àâ¡’°“√∑”ß∫¥ÿ≈·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π ‘Èπ ÿ¥√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ´÷ËßºŸâ Õ∫∫—≠™’

μ√«® Õ∫·≈â« ·≈–π”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘ 
(4) §≥–°√√¡°“√Õ“®¡Õ∫Õ”π“®„Àâ°√√¡°“√§πÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬§π À√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„¥ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥

·∑π§≥–°√√¡°“√‰¥â ‚¥¬Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ À√◊ÕÕ“®¡Õ∫Õ”π“®‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«¡’
Õ”π“®μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√‡ÀÁπ ¡§«√·≈–¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë§≥–°√√¡°“√‡ÀÁπ ¡§«√ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√Õ“®
¬°‡≈‘°‡æ‘°∂Õπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ·°â‰¢∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®À√◊ÕÕ”π“®π—ÈπÊ ‰¥â‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ ¡§«√ 

  ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√Õ“®¡Õ∫Õ”π“®„Àâ§≥–ºŸâ∫√‘À“√¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμà“ßÊ ‚¥¬¡’√“¬
≈–‡Õ’¬¥°“√¡Õ∫Õ”π“®μ“¡¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ÷́Ëß°“√¡Õ∫Õ”π“®π—ÈπμâÕß‰¡à¡’≈—°…≥–
‡ªìπ°“√¡Õ∫Õ”π“®∑’Ë∑”„Àâ§≥–ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’ËμπÀ√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥
·¬âß¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬À√◊Õ¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥∑”°—∫∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¬°‡«âπ‡ªìπ°“√Õπÿ¡—μ‘
√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–À≈—°‡°≥±å∑’Ë§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘‰«â·≈â« 

(5) °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ·π«∑“ß π‚¬∫“¬ ·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß∫√‘…—∑ §«∫§ÿ¡°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√·≈– 
°“√®—¥°“√¢Õß§≥–ºŸâ∫√‘À“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‡«âπ·μà„π‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È §≥–°√√¡°“√
μâÕß‰¥â√—∫¡μ‘Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°àÕπ°“√¥”‡π‘π°“√ Õ—π‰¥â·°à ‡√◊ËÕß∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„ÀâμâÕß‰¥â√—∫¡μ‘
Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡™àπ °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ °“√≈¥∑ÿπ °“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ °“√¢“¬À√◊Õ‚Õπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥
À√◊Õ∫“ß à«π∑’Ë ”§—≠„Àâ·°à∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ À√◊Õ°“√ ◊́ÈÕÀ√◊Õ√—∫‚Õπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ¡“‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑ °“√·°â‰¢
Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫ ‡ªìπμâπ 

  πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¬—ß¡’¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å Õ“∑‘‡™àπ °“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ·≈– 
°“√ ◊́ÈÕÀ√◊Õ¢“¬∑√—æ¬å ‘π∑’Ë ”§—≠μ“¡°Æ‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 



20 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

(6) æ‘®“√≥“‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π ·μàßμ—Èß§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√Õ◊Ëπμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ 
(7) μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
(8) °√√¡°“√®–μâÕß‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√Õ—π¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ‡¢â“

‡ªìπÀÿâπ à«π„πÀâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠ À√◊Õ‡ªìπÀÿâπ à«π‰¡à®”°—¥§«“¡√—∫º‘¥„πÀâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√
¢Õß∫√‘…—∑‡Õ°™π À√◊Õ∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ëª√–°Õ∫°‘®°“√Õ—π¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π ·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π°—∫°‘®°“√¢Õß
∫√‘…—∑‰¡à«à“®–∑”‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμπÀ√◊Õ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåºŸâÕ◊Ëπ ‡«âπ·μà®–‰¥â·®âß„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫°àÕπ∑’Ë®–¡’
¡μ‘·μàßμ—Èß 

(9) °√√¡°“√μâÕß·®âß„Àâ∫√‘…—∑∑√“∫‚¥¬‰¡à™—°™â“ À“°¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¡à«à“‚¥¬μ√ßÀ√◊Õ‚¥¬ÕâÕ¡„π —≠≠“∑’Ë∫√‘…—∑∑”¢÷Èπ 
À√◊Õ∂◊ÕÀÿâπÀ√◊ÕÀÿâπ°Ÿâ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß„π∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ 

 
(¢) §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡’®”π«π 3 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬ 

1. π“¬ª√– “π Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
2. π“¬ ¡π÷° ∏π– “√ °√√¡°“√∫√‘À“√ 
3. π“¬Õπ—πμå ¡π— ™‘πÕ¿‘ ‘∑∏‘Ï °√√¡°“√∫√‘À“√ 

 
(§) °“√¡Õ∫Õ”π“®®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 1/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 ∑’Ë¡’°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√

μ√«® Õ∫‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ ‰¥âæ‘®“√≥“‡°’Ë¬«°—∫°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–
°√√¡°“√∫√‘À“√ ‚¥¬°“√¡Õ∫Õ”π“®¥—ß°≈à“« √ÿª√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È 

 
 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√ß“π„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π

μ“¡ª°μ‘∏ÿ√–·≈–ß“π∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ °”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·ºπ∏ÿ√°‘® ß∫ª√–¡“≥ ‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π ·≈–Õ”π“®
°“√∫√‘À“√μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑ À≈—°‡°≥±å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ‡»√…∞°‘® ‡æ◊ËÕ‡ πÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–
°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘·≈–/À√◊Õ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ √«¡μ≈Õ¥∂÷ß°“√μ√«® Õ∫·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑μ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬ √ÿªÕ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È 
(1) æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªïμ“¡∑’ËΩÉ“¬®—¥°“√‡ πÕ°àÕπ∑’Ë®–π”‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘ ∑—Èßπ’È „Àâ√«¡∂÷ß°“√æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬
ª√–®”ªï„π√–À«à“ß∑’Ë‰¡à¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π°√≥’‡√àß¥à«π ·≈–„Àâπ”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
‡æ◊ËÕ∑√“∫„π∑’Ëª√–™ÿ¡§√“«μàÕ‰ª 

(2) Õπÿ¡—μ‘°“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“Õ—π‡ªìπª°μ‘∏ÿ√–¢Õß∫√‘…—∑ „π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 200 ≈â“π∫“∑μàÕ√“¬°“√ ·≈–‰¡à‡°‘π 600 
≈â“π∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 

(3) Õπÿ¡—μ‘§à“„™â®à“¬„π°“√´◊ÈÕ∑√—æ¬å ‘πÕ—π¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ (√«¡∂÷ß°“√ à́Õ¡·´¡‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å) 
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë√–∫ÿ‰«â„πß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï „π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 10 ≈â“π∫“∑ 

(4) Õπÿ¡—μ‘°“√„™â®à“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë ”§—≠Ê ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â„πß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïμ“¡∑’Ë®–‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊Õμ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â‡§¬¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„πÀ≈—°°“√‰«â·≈â« 

(5) ‡ªìπ§≥–∑’Ëª√÷°…“ΩÉ“¬®—¥°“√„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬¥â“π°“√‡ß‘π °“√≈ß∑ÿπ °“√μ≈“¥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ 
·≈–¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘Õ◊ËπÊ 

(6) ®—¥ √√‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®√“ß«—≈ ÷́Ëß‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈â«·°àæπ—°ß“πÀ√◊Õ≈Ÿ°®â“ß¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ
∫ÿ§§≈„¥Ê ∑’Ë°√–∑”°‘®°“√„Àâ∫√‘…—∑ 

(7) §«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
 
  „π°√≥’∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‰¥âÕπÿ¡—μ‘√“¬°“√„¥∑’Ë°≈à“«‰«â„π¢â“ßμâπ „Àâπ”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ∑√“∫

„π∑’Ëª√–™ÿ¡§√“«μàÕ‰ª 
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  ∑—Èßπ’È Õ”π“®¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√®–‰¡à√«¡∂÷ß°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√„¥∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âßÀ√◊Õ√“¬°“√„¥∑’Ë
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π°—∫§≥–ºŸâ∫√‘À“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ À√◊Õº≈ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥¢—¥·¬âß
°—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ μ“¡°Æ‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«
®–μâÕß‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√¥—ß°≈à“«μ“¡∑’Ë¢âÕ
∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥ ‡«âπ·μà‡ªìπ°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–√“¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°√√¡°“√
§â“ª°μ‘∑—Ë«‰ª¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°√Õ∫°“√æ‘®“√≥“‰«â™—¥‡®π·≈â« 

  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 4/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15  ‘ßÀ“§¡ 2550 ∑’Ë¡’°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ ‰¥âæ‘®“√≥“‡°’Ë¬«°—∫°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‚¥¬°“√¡Õ∫Õ”π“®¥—ß°≈à“« √ÿª√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È 
 
¢Õ∫‡¢μÕ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
(1) §«∫§ÿ¡ ¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ ·≈–/À√◊Õ∫√‘À“√ß“πª√–®”«—π¢Õß∫√‘…—∑ 
(2) ¥”‡π‘π°“√À√◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬ ·ºπß“π ·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√ 

·≈–/À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ 
(3) Õπÿ¡—μ‘°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ‘π§â“Õ—π‡ªìπª°μ‘∏ÿ√–¢Õß∫√‘…—∑„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 100 ≈â“π∫“∑μàÕ√“¬°“√ ·≈–‰¡à‡°‘π 250 

≈â“π∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 
(4) Õπÿ¡—μ‘§à“„™â®à“¬„π°“√´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬åÕ—π¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ (√«¡∂÷ß°“√´àÕ¡·´¡‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å) 

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë√–∫ÿ‰«â„πß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï „π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 5 ≈â“π∫“∑μàÕ√“¬°“√ 
(5) ‡ªìπºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®¢Õß∫√‘…—∑„π°“√∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫ π‚¬∫“¬ 

√–‡∫’¬∫ ¢âÕ°”Àπ¥ §” —Ëß ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–/À√◊Õ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°ª√–°“√ 

 
  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ Õ”π“®¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√®–‰¡à√«¡∂÷ß°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√„¥∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß À√◊Õ√“¬°“√

„¥∑’Ë°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π°—∫°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ À√◊Õº≈ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥¢—¥
·¬âß°—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ μ“¡°Æ‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√¥—ß°≈à“«®–μâÕß
‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√¥—ß°≈à“«μ“¡∑’Ë¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß
∫√‘…—∑À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥ ‡«âπ·μà‡ªìπ°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°√√¡°“√§â“ª°μ‘∑—Ë«‰ª
¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°√Õ∫°“√æ‘®“√≥“‰«â™—¥‡®π·≈â« 

 
(ß) §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’®”π«π 3 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬ 

1. π“¬«—π™—¬ ÕË”æ÷ËßÕ“μ¡å ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
2. π“¬∏’√– ≥ «—ß¢π“¬ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
3. π“¬‡≈‘» π‘μ¬å∏’√“ππ∑å °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 
 ‚¥¬¡’ π“ß “«‡¡∏“æ√ »√’æ√–√“¡ ‡ªìπ ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 

«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 3 ªï 
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 3 ªï 

 
  ∑—Èßπ’È ‡¡◊ËÕ§√∫«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ëæâπ®“°μ”·Àπàß

μ“¡«“√–Õ“®‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ°≈—∫‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß‰¥âÕ’° 



22 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 2/2552 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 æƒ…¿“§¡ 2552 ∑’Ë¡’°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ ‰¥âæ‘®“√≥“‡°’Ë¬«°—∫°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬°“√¡Õ∫Õ”π“®¥—ß°≈à“« √ÿª√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È 

 
 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ¡’¥—ßπ’È 

(1)  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–‡ªî¥‡º¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬ª√– “πß“π°—∫ºŸâ Õ∫
∫—≠™’·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑—Èß√“¬‰μ√¡“ ·≈–ª√–®”ªï §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
Õ“®‡ πÕ·π–„ÀâºŸâ Õ∫∫—≠™’ Õ∫∑“πÀ√◊Õμ√«® Õ∫√“¬°“√„¥Ê ∑’Ë‡ÀÁπ«à“®”‡ªìπ·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠„π√–À«à“ß
°“√μ√«® Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑‰¥â 

(2)  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π (Internal Control) ·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π (Internal Audit) ∑’Ë
¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π μ≈Õ¥®π„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ ‡≈‘°®â“ßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ„¥
∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 

(3)  Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

(4) æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°·≈–‡ πÕ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ßæ‘®“√≥“‡ πÕ§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ‚¥¬
§”π÷ß∂÷ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß∑√—æ¬“°√ ·≈–ª√‘¡“≥ß“πμ√«® Õ∫¢Õß ”π—°ß“πμ√«® Õ∫∫—≠™’
π—Èπ √«¡∂÷ßª√– ∫°“√≥å¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”°“√μ√«® Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 

(5) æ‘®“√≥“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÀ√◊Õ√“¬°“∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ
°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑ 

(6) ªØ‘∫—μ‘°“√Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬ ‡™àπ ∑∫∑«π
π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑∫∑«π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß 
ºŸâ∫√‘À“√ ∑∫∑«π√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑„π√“¬ß“π ”§—≠Ê ∑’ËμâÕß‡ πÕ “∏“√≥™πμ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ 
‰¥â·°à ∫∑√“¬ß“π·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ ‡ªìπμâπ 

(7) ®—¥∑”√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‚¥¬‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß√“¬ß“π¥—ß°≈à“«μâÕß
≈ßπ“¡‚¥¬ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ßπâÕ¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
(°) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 
(¢) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ 
(§) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß

μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
(ß) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
(®) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
(©) ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫·μà≈–∑à“π 
(™) §«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ —ß‡°μ‚¥¬√«¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â√—∫®“°°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡°Æ∫—μ√ 

(charter) 
(´) √“¬°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡ÀÁπ«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª§«√∑√“∫¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫

¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
(8) √“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑√“∫‡ªìπª√–®”Õ¬à“ßπâÕ¬‰μ√¡“ 

≈–Àπ÷Ëß§√—Èß 
(9) √“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑À“°æ∫À√◊Õ ß —¬«à“¡’√“¬°“√ ÷́ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠μàÕ∞“π–∑“ß

‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘π¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ √“¬ß“π∑’Ë‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå, °“√∑ÿ®√‘μÀ√◊Õ¡’ ‘Ëßº‘¥ª°μ‘
À√◊Õ¡’§«“¡∫°æ√àÕß∑’Ë ”§—≠„π√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π °“√ΩÉ“Ωóπ°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
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(®) §≥–°√√¡°“√Õ‘ √–¡’®”π«π 3 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬ 
1. π“¬«—π™—¬ ÕË”æ÷ËßÕ“μ¡å °√√¡°“√Õ‘ √– 
2. π“¬∏’√– ≥ «—ß¢π“¬ °√√¡°“√Õ‘ √– 
3. π“¬‡≈‘» π‘μ¬å∏’√“ππ∑å °√√¡°“√Õ‘ √– 

 
(©) ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬ 

1. π“¬ª√– “π Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
2. π“¬Õπ—πμå ¡π— ™‘πÕ¿‘ ‘∑∏‘Ï √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ·≈–√—°…“°“√ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 
3. π“¬ ¡π÷° ∏π– “√ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ √—°…“°“√ºŸâ®—¥°“√‚√ßß“π 
   ·≈–ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬¢“¬·≈–μ≈“¥ 
4. π“ß®—π∑√å‡æÁ≠ ®‘μ√ «— ¥‘Ï ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√ß“π 
5. π“¬«‘»‘…∞å «√¬»‚°«‘∑ ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 
6. π“¬‡Õπ° »“ μ√å√ÿàß¿—§ ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬§ÿ≥¿“æ 
7. π“¬™—¬«—≤πå ‚∫ ÿ«√√π“π“ ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬§≈—ß ‘π§â“ 

 
การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
(°) °“√ √√À“°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ·¡â«à“∫√‘…—∑®–‰¡à¡’§≥–°√√¡°“√ √√À“‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë®–·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√ ·μà∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–

 √√À“·≈–æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡¡“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬À≈“¬ª√–°“√ 
‡™àπ §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘® À√◊Õ “¡“√∂‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑„π
Õπ“§μ ‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπμàÕ‰ª ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å„π°“√
·μàßμ—Èß°√√¡°“√ ¥—ßπ’È 
(1) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 §π ‚¥¬°√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß

®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥π—Èπ μâÕß¡’∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„π√“™Õ“≥“®—°√·≈–®–μâÕß‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ 
(2) „Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√μ“¡À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

(2.1) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§πÀπ÷Ëß¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—∫Àπ÷ËßÀÿâπμàÕÀπ÷Ëß‡ ’¬ßμ“¡®”π«πÀÿâπ∑’Ëμπ∂◊Õ 
(2.2) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§π®–μâÕß„™â§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥μ“¡ (2.1) ‡≈◊Õ°μ—Èß∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπ

°√√¡°“√°Á‰¥â ·μà®–·∫àß§–·ππ‡ ’¬ß„Àâ·°àºŸâ„¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥‰¡à‰¥â 
(2.3) ∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‰¥â√—∫§–·ππ Ÿß ÿ¥μ“¡≈”¥—∫≈ß¡“‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡∑à“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë

®–æ÷ß¡’À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ „π°√≥’∑’Ë∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß„π≈”¥—∫∂—¥≈ß¡“¡’§–·ππ‡ ’¬ß
‡∑à“°—π‡°‘π®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ„ÀâºŸâ‡ªìπª√–∏“π‡ªìπºŸâÕÕ°‡ ’¬ß™’È¢“¥ 

(3) „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß „Àâ°√√¡°“√ÕÕ°®“°μ”·ÀπàßÀπ÷Ëß„π “¡‡ªìπÕ—μ√“ ∂â“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë
ÕÕ°·∫àß„Àâμ√ß‡ªìπ “¡ à«π‰¡à‰¥â °Á„ÀâÕÕ°μ“¡®”π«π„°≈â‡§’¬ß∑’Ë ÿ¥°—∫ à«πÀπ÷Ëß„π “¡ 

  °√√¡°“√∑’Ë®–μâÕßÕÕ°®“°μ”·Àπàß„πªï·√° ·≈–ªï∑’Ë Õß ¿“¬À≈—ß®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑π—Èπ„Àâ„™â«‘∏’®—∫ ≈“°
°—π«à“ºŸâ„¥®–ÕÕ°  à«π„πªïÀ≈—ßÊ μàÕ‰ª „Àâ°√√¡°“√§π∑’ËÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàßπ“π∑’Ë ÿ¥π—Èπ‡ªìπºŸâÕÕ°®“°μ”·Àπàß 
°√√¡°“√∑’Ë®–ÕÕ°μ“¡«“√–π’ÈÕ“®‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‡¢â“¡“¥”√ßμ”·Àπàß„À¡à°Á‰¥â 

 
(¢) °“√ √√À“°√√¡°“√Õ‘ √– ·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  §≥–°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√ 3 ∑à“π ‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–

°√√¡°“√ ·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπºŸâÕπÿ¡—μ‘°“√®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°”Àπ¥„Àâ§≥–
°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫Õ¬Ÿà„π«“√–§√“«≈– 3 ªï ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®– √√À“·≈–æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°
∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡¡“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‚¥¬æ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬„π·ßà§«“¡‡ªìπ



24 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

Õ‘ √– °“√∑’Ë “¡“√∂‡ªìπμ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘® ‚¥¬
„π°“√§—¥‡≈◊Õ°§≥–°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑®–μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ¥—ßπ’È 
(1) ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 5 ¢Õß∑ÿπ™”√–·≈â«¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È  

π—∫√«¡Àÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ 
(2) ‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß“π„π∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß

∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”®“°∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ 
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ 

(3) ‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ à«π‰¥â‡ ’¬‰¡à«à“∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡∑—Èß„π¥â“π°“√‡ß‘π·≈–°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑ 
„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ à«π‰¥â‡ ’¬„π≈—°…≥–¢â“ßμâπ¡“
°àÕπ„π√–¬–‡«≈“ 1 ªï °àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡«âπ·μà§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈â«‡ÀÁπ«à“ °“√‡§¬¡’º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ à«π‰¥â‡ ’¬π—Èπ®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ 
°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– 

(4) ‰¡à„™à‡ªìπºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ≠“μ‘ π‘∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ 
(5) ‰¡à‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡ªìπμ—«·∑π‡æ◊ËÕ√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ÷́Ëß

‡ªìπºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ 
(6)  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë · ¥ß§«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√

∫√‘…—∑ ‚¥¬‰¡àÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—ÈßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ≠“μ‘
 π‘∑¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« 

 
(§) ®”π«π°√√¡°“√∑’Ë¡“®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 
  ®”π«π°√√¡°“√∑’Ë¡“®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à°≈ÿà¡§√Õ∫§√—«Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï ¡’®”π«π 3 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  

π“¬ª√– “π Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï, π“¬Õπ—πμå ¡π— ™‘πÕ¿‘ ‘∑∏‘Ï ·≈–π“¬ ¡π÷° ∏π– “√ 
 
คาตอบแทนผูบริหาร 
(°) §à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π 
 - §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ 
 
 °√√¡°“√ ªï∫—≠™’ 2557 ªï∫—≠™’ 2558 

  (1 ‡¡.¬. 2556 - 31 ¡’.§. 2557) (1 ‡¡.¬. 2557 - 31 ¡’.§. 2558) 

 ‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ ∫”‡ÀπÁ®°√√¡°“√ ‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ ∫”‡ÀπÁ®°√√¡°“√ 

 (∫“∑) (∫“∑) (∫“∑) (∫“∑) 

1. π“¬«—π™—¬ ÕË”æ÷ËßÕ“μ¡å 160,000 - 160,000 - 

2. π“¬ª√– “π Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï 40,000 - 40,000 - 

3. π“¬Õπ—πμå ¡π— ™‘πÕ¿‘ ‘∑∏‘Ï 40,000 - 40,000 - 

4. π“¬ ¡π÷° ∏π– “√ 40,000 - 40,000 - 

5. π“¬Õπÿ√ÿ∏ «àÕß«“π‘™ 30,000 - 40,000 - 

6. π“¬∏’√– ≥ «—ß¢π“¬ 80,000 - 60,000 - 

7. π“¬‡≈‘» π‘μ¬å∏’√“ππ∑å 80,000 - 80,000 - 

 √«¡ 470,000 - 460,000 - 
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- §à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√ (§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’√“¬™◊ËÕÕ¬Ÿà„π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√) 
 

 §à“μÕ∫·∑π ªï∫—≠™’ 2557 ªï∫—≠™’ 2558 
  (1 ‡¡.¬. 2556 - 31 ¡’.§. 2557) (1 ‡¡.¬. 2557 - 31 ¡’.§. 2558) 

 ®”π«π√“¬  ®”π«π‡ß‘π√«¡ ®”π«π√“¬ ®”π«π‡ß‘π√«¡ 
  (∫“∑)  (∫“∑) 

‡ß‘π‡¥◊Õπ 7 19,824,014 7 21,076,468 

‚∫π—  7 2,897,120 7 3,191,565 

º≈μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ (§à“μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√) 1 18,000 1 18,000 

 √«¡ 7 22,739,134 7 24,286,033 

 
(¢) §à“μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π 
  ∫√‘…—∑·≈–æπ—°ß“π‰¥â√à«¡°—π®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ‚¥¬∫√‘…—∑®à“¬ ¡∑∫„Àâ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 5 

¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ 
 

การกำกับดูแลกิจการ 
 ∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„μâÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡
¡“μ√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πμ“¡∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å‰¥â°”Àπ¥
‰«â„π¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ ”À√—∫°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π (Code of Best Practice for Directors of Listed Companies) 
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 5 ¢âÕ (Principle of Good Corporate Governance) 
μ“¡·π«∑“ß¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‚ª√àß„ ·≈–
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ Õ—π®– √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
(1) สิทธิของผูถือหุน 
  ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°Ê §πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‚¥¬„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑„π

·μà≈–§√—Èß ∫√‘…—∑‰¥â®—¥ àßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡μ“¡«“√–μà“ßÊ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫≈à«ßÀπâ“‰¡à
πâÕ¬°«à“ 21 «—π ·≈–„π°“√ª√–™ÿ¡®–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
∫√‘…—∑·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ßÊ ·≈–¡’°“√∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
 “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â 

  πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬‡æ‘Ë¡∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
 “¡“√∂¡Õ∫Õ”π“®„Àâ°√√¡°“√Õ‘ √– °√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπμ—«·∑π„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„π
∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

  „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬¡’ ‘∑∏‘Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡„π°“√μ√«® Õ∫
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑  Õ∫∂“¡ ·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ßÊ 
1.1 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°°“√„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬¡ÿàßª°ªÑÕß§ÿâ¡§√Õß·≈– àß‡ √‘¡°“√„™â ‘∑∏‘¢Õß 

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥—ßπ’È §◊Õ 
- ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘„π§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß ‚¥¬§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑œ ºà“π°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë·∑πμπ 
- ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ 
- ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§«√¡’‚Õ°“ ‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–¡’ ‘∑∏‘¡Õ∫©—π∑–„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·∑πμπ 
- ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§«√¡’‚Õ°“  —́°∂“¡°√√¡°“√∑—Èß„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ·≈– àß§”∂“¡≈à«ßÀπâ“ 
- ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§«√‰¥â√—∫‡Õ° “√ ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√æ‘®“√≥“„π·μà≈–«“√–°àÕπ°“√

‡¢â“ª√–™ÿ¡μ“¡‡«≈“Õ—π ¡§«√ 



26 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

- ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§«√‰¥â√—∫∑√“∫°Æ‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡μ“¡‡«≈“Õ—π§«√ 
- ∫√‘…—∑§«√ àß‡ √‘¡°“√„™â ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–‰¡à≈–‡¡‘¥À√◊Õ≈‘¥√Õπ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

 
1.2 ¥—ßπ—ÈππÕ°‡Àπ◊Õ®“° ‘∑∏‘¢—Èπæ◊Èπ∞“πÀ√◊Õ ‘∑∏‘μ“¡°ÆÀ¡“¬¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¥â√—∫·≈â« ∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥â§”π÷ß∂÷ß ‘∑∏‘·≈–

§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬ ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡°“√„™â ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥—ßπ’È 
- ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπ ·≈–‡æ’¬ßæÕ‡°’Ë¬«°—∫«—πª√–™ÿ¡ ·≈–«“√–°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ°“√

≈à«ßÀπâ“ ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ ◊ËÕ “√‡Õ° “√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπºà“π∑“ß‡«Á∫‰´μå¢Õß
∫√‘…—∑∑’Ë www.lohakit.co.th / Investor Relations / Shareholder Information μ—Èß·μà«—π∑’Ë 3 
°√°Æ“§¡ 2558 ‡ªìπμâπ‰ª ´÷Ëß‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 21 «—π°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ «—π∑’Ë 28 
°√°Æ“§¡ 2558) ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«π—Èπ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈™ÿ¥‡¥’¬«°—π°—∫‡Õ° “√∑’Ë∫√‘…—∑‰¥âπ” àßæ√âÕ¡°—∫
Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑“ß‰ª√…≥’¬å≈à«ßÀπâ“°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ 

- „πÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡π—Èπ¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ æ√âÕ¡‡Àμÿº≈·≈–§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–
°√√¡°“√„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡ πÕ «—π ‡«≈“·≈– ∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡ æ√âÕ¡À≈—°‡°≥±å ¢—ÈπμÕπ·≈–‡Õ° “√ª√–°Õ∫„π
°“√≈ß∑–‡∫’¬π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ 

- ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑¬—ß‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ àß§”∂“¡ æ√âÕ¡°“√‡ πÕ‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕ
æ‘®“√≥“∫√√®ÿ‡ªìπ«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ‡¢â“√—∫°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√ 
≈à«ßÀπâ“‰¥â∑’Ë www.lohakit.co.th / Investor Relations / Shareholder Information ∑—Èßπ’Èª√–°“»
À≈—°‡°≥±å·≈–√–∫ÿ¢—ÈπμÕπ∑’Ë™—¥‡®π·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫ºà“πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–≈ß
ª√–°“»‰«â„π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ μ—Èß·μà«—π∑’Ë 10 ‡¡…“¬π 2558 ∂÷ß«—π∑’Ë 11 æƒ…¿“§¡ 2558 

 
  „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ”À√—∫ ªï 2557 °“√ª√–™ÿ¡¥”‡π‘π‰ªμ“¡≈”¥—∫μ“¡√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë

°”Àπ¥‰«â„πÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡∑’Ë‰¥â·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫≈à«ßÀπâ“ ´÷Ëß‰¡à¡’°“√‡æ‘Ë¡«“√–°“√ª√–™ÿ¡ À√◊Õ
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠‚¥¬‰¡à‰¥â·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫≈à«ßÀπâ“ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
·≈–´—°∂“¡‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π·μà«“√–π—ÈπÊ ‚¥¬¡’°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
Õ¬à“ßæ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–μÕ∫ªí≠À“μà“ßÊ μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ÷́Ëß√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â¡’°“√∫—π∑÷°‰«â„π
√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

 
1.3 °àÕπ‡√‘Ë¡°“√ª√–™ÿ¡ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â™’È·®ß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫«‘∏’≈ß§–·ππ‡ ’¬ß ·≈– ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß

™—¥‡®π ¥—ßπ’È 
- ÀÿâπÀπ÷ËßÀÿâπ¡’‡ ’¬ßÀπ÷Ëß‡ ’¬ß  ”À√—∫«“√–∑’Ë¢Õ¡μ‘μâÕßºà“π¥â«¬‡ ’¬ß¢â“ß¡“° «“√–‡æ◊ËÕ∑√“∫‰¡à¡’°“√≈ß

¡μ‘«“√–°“√≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ·°â‰¢Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘ ·≈–·°â‰¢¢âÕ∫—ß§—∫ μâÕß
ºà“π¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 „π 4 ¢Õß®”π«π‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡ ·≈–¡’ ‘∑∏‘
ÕÕ°‡ ’¬ß  à«π«“√–°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√μâÕßºà“π¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 „π 3 ¢Õß
®”π«π‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡ 

-  à«π°“√≈ß¡μ‘‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§π¡’ ‘∑∏‘„™â§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥μ“¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ
‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπ°√√¡°“√°Á‰¥â ·μà®–·∫àß§–·ππ‡ ’¬ß„Àâ·°àºŸâ„¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ 
‰¡à‰¥â 

- ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡Õ∫©—π∑–·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ¡“·≈â« ‡®â“Àπâ“∑’Ë®–∑”°“√√«∫√«¡§–·ππ‰«â„π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 
 ”À√—∫ºŸâ√—∫¡Õ∫©—π∑–‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¡àμâÕßÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑’Ëª√÷°…“
°ÆÀ¡“¬ ·≈–ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π ÷́Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâμ√«®π—∫ À√◊Õμ√«® Õ∫°“√ 
≈ß§–·ππ‡ ’¬ß„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ 

 



27

   ”À√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡ ‡®â“Àπâ“∑’Ë‰¥â®—¥‡μ√’¬¡∫—μ√≈ß§–·ππ„Àâ ‡æ◊ËÕ„™â„π°√≥’∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬À√◊Õ 
ß¥ÕÕ°‡ ’¬ß ·≈–‡æ◊ËÕ§”π÷ß∂÷ß ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬ ∫√‘…—∑œ „Àâ ‘∑∏‘ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡ ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë°“√ª√–™ÿ¡‰¥â‡√‘Ë¡‰ª·≈â« ‚¥¬ “¡“√∂„™â ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ßÀ√◊Õ≈ß§–·ππ„π√–‡∫’¬∫«“√– 
∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ‘®“√≥“ ·≈–¬—ß‰¡à‰¥â≈ß¡μ‘°—∫∑—Èß¡’°“√·®âß§–·ππ‡ ’¬ß„π°“√ºà“π¡μ‘„π·μà«“√–„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫º≈°“√≈ß¡μ‘Õ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ 

  ∫√‘…—∑‰¥âπ” àß√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡„Àâ°—∫μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¿“¬„π 14 «—π π—∫®“° 
«—πª√–™ÿ¡·≈–‰¥â¡’°“√‡º¬·æ√à√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπºà“π∑“ß‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑‰ªæ√âÕ¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–μ√«® Õ∫‰¥â ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπμâÕß√Õ„Àâ∂÷ß°“√ª√–™ÿ¡§√—ÈßμàÕ‰ª 

  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘„π°“√æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥âπ”‡ πÕ§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√∑ÿ°√Ÿª
·∫∫ ‰¥â·°à §à“μÕ∫·∑πª√–®” ‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ ‚∫π—∑/∫”‡ÀπÁ® ·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘
‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ´÷Ëß√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑‰¥â®à“¬§à“μÕ∫·∑π„Àâ·°à°√√¡°“√ºŸâ∫√‘À“√„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ 
‚∫π—∑ ‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ ·≈–‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æμ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â™—¥‡®π·≈â«„π¢âÕ 8.3 ‡∑à“π—Èπ  à«π ‘∑∏‘
ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ ∫√‘…—∑œ ‰¡à¡’°“√®à“¬„Àâ·°à°√√¡°“√·μàÕ¬à“ß„¥ 

 
(2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
  ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√μ√«® Õ∫·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß∫√‘…—∑ 

∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–®–‡æ‘Ë¡∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°§√—Èß∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡¢â“
√à«¡ª√–™ÿ¡ “¡“√∂¡Õ∫Õ”π“®„Àâ°√√¡°“√Õ‘ √– °√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπμ—«·∑π„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß
≈ß§–·ππ„π∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

  „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬¡’ ‘∑∏‘„π°“√‡ πÕ√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡
 “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“ ·≈–™◊ËÕ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ√—∫æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑œ μ“¡À≈—°
‡°≥±å∑’Ë∫√‘…—∑œ °”Àπ¥„π√–À«à“ß «—π∑’Ë 10 ‡¡…“¬π 2558 ∂÷ß«—π∑’Ë 11 æƒ…¿“§¡ 2558 ·≈–‰¥â·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫
ºà“πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬æ√âÕ¡∑—Èß≈ßª√–°“»‰«â„π‡«Á∫‰´μå∫√‘…—∑œ www.lohakit.co.th / Investor 
Relations / Shareholder Information ‰¥â√–∫ÿ∂÷ß¢—ÈπμÕπ·≈–«‘∏’°“√„π°“√æ‘®“√≥“∑’Ë™—¥‡®π‚ª√àß„  ·≈–„π‡«Á∫‰´μå
¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥·∫∫øÕ√å¡ ”À√—∫°“√‡ πÕ«“√–·≈–™◊ËÕ∫ÿ§§≈‡¢â“‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‰«â‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂
¥“«πå‚À≈¥‰¥âÕ’°¥â«¬ ´÷Ëß„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ „πªï 2558 ‰¡à¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈–™◊ËÕ∫ÿ§§≈‡¢â“‡≈◊Õ°μ—Èß
‡ªìπ°√√¡°“√·μàÕ¬à“ß„¥ 

  ∑—Èßπ’È μ“¡À≈—°‡°≥±å„π°“√≈ß§–·ππ ”À√—∫«“√–‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√ ∫√‘…—∑œ ‰¥â„™âÀ≈—°‡°≥±å°“√≈ß§–·ππ
‡ ’¬ß·∫∫ – ¡ (Cumulative Voting) ®–„™â Ì“À√—∫«“√–‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√‡∑à“π—Èπ ‚¥¬À≈—°°“√‡æ◊ËÕ‡ªìπ™àÕß∑“ß„Àâ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬‰¥â¡’‚Õ°“ ‡≈◊Õ°°√√¡°“√∑’Ëμπ‡ÀÁπ ¡§«√‡¢â“‰ªπ—Ëß∫√‘À“√∫√‘…—∑ 

  ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå °“√¡Õ∫Õ”π“®®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫
¡Õ∫Õ”π“®μâÕß‰¡àÕπÿ¡—μ‘√“¬°“√„¥Ê ∑’ËμπÀ√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ À√◊ÕÕ“®¡’
§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡ª√–°“»μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
∑’Ë„™â∫—ß§—∫°—∫°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π À√◊Õ°“√‰¥â¡“·≈–®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß ‘π∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ 
®¥∑–‡∫’¬π ·≈â«·μà°√≥’ 

  ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å‡°’Ë¬«°—∫°“√‡¢â“∑”∏ÿ√°√√¡∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ¥—ßπ’È 
(°) °√≥’‡ªìπ√“¬°“√∏ÿ√°‘®ª°μ‘·≈–¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª À√◊Õ√“¬°“√ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ 

‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈–§à“μÕ∫·∑π “¡“√∂§”π«≥‰¥â®“°∑√—æ¬å ‘πÀ√◊Õ¡Ÿ≈§à“Õâ“ßÕ‘ß ®–æ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√∑”√“¬°“√
¥—ß°≈à“«„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈– 
¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë„™â∫—ß§—∫°—∫°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ·≈–‡ πÕμàÕ 
∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫æ‘®“√≥“√—∫∑√“∫∑ÿ°Ê ‰μ√¡“  



28 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

(¢) °√≥’‡ªìπ√“¬°“√√–À«à“ß°—πÕ◊ËπÊ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°¢âÕ (°) §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡®”‡ªìπ„π°“√‡¢â“∑”√“¬°“√·≈–§«“¡‡À¡“– ¡∑“ß¥â“π√“§“¢Õß√“¬°“√π—ÈπÊ ‚¥¬æ‘®“√≥“‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ 
„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘„πÕÿμ “À°√√¡ ·≈–¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫√“§“¢Õß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
À√◊Õ√“§“μ≈“¥ À“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¡à¡’§«“¡™”π“≠„π°“√æ‘®“√≥“√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ 
∫√‘…—∑®–®—¥„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ‘ √–À√◊ÕºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕπ”‰ª
„™âª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ μ“¡·μà°√≥’  
‚¥¬°√√¡°“√ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„π√“¬°“√¥—ß°≈à“« 

 
  °“√ªÑÕß°—π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‰ª„™âª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∫√‘…—∑¡’√–‡∫’¬∫„π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ 

∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡ªî¥‡º¬‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õßμπ‡ÕßÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ ¥—ßπ’È 
(°) ∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ªÑÕß°—π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑‰ª„™â ‚¥¬°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈Àâ“¡π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª‡ªî¥

‡º¬¬—ßÀπà«¬ß“πÀ√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß 
(¢) ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ μâÕß‰¡à„™âª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«°àÕπ∑’Ë®–‡ªî¥‡º¬ 

 Ÿà “∏“√≥™π ‚¥¬°“√°”Àπ¥Àâ“¡ºŸâ∫√‘À“√∑”°“√ ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 1 ‡¥◊Õπ °àÕπ∑’Ë 
ß∫°“√‡ß‘π®–‡ªî¥‡º¬ Ÿà “∏“√≥™π 

(§) ∫√‘…—∑®–°”Àπ¥„ÀâºŸâ∫√‘À“√√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬åμàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫ 
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å μ“¡¡“μ√“ 59 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 
√«¡∑—ÈßÀâ“¡¡‘„ÀâºŸâ∫√‘À“√À√◊Õæπ—°ß“π∑’Ë‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π·°à∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°À√◊Õ
∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–‰¡à´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 30 «—π °àÕπ∑’Ëß∫°“√‡ß‘π‡º¬·æ√à
μàÕ “∏“√≥™π 

 
(3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
  ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È 

(°) æπ—°ß“π: ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“π∑ÿ°§πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–„Àâº≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡√«¡∑—Èß„Àâ
®—¥°“√Õ∫√¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ‡ªìπμâπ 

(¢) §Ÿà§â“·≈–‡®â“Àπ’È: ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ‡ªìπ‰ªμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√§â“·≈–/À√◊Õ¢âÕμ°≈ß
„π —≠≠“∑’Ë∑”√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’∑“ß∏ÿ√°‘®´÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ∑ÿ°ΩÉ“¬ 

(§) ≈Ÿ°§â“: ∫√‘…—∑‡Õ“„®„ à·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ≈Ÿ°§â“ ®—¥À“ ·ª√√Ÿª º≈‘μ ·≈–®”Àπà“¬ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡“®”Àπà“¬ 
√«¡∑—Èß√—∫øíß¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ®“°≈Ÿ°§â“ 

(ß) §Ÿà·¢àß: ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡°μ‘°“°“√·¢àß¢—π∑’Ë¥’ ·≈–À≈’°‡≈’Ë¬ß«‘∏’°“√∑’Ë‰¡à ÿ®√‘μ‡æ◊ËÕ∑”≈“¬§Ÿà·¢àß 
(®) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ: ∫√‘…—∑¡ÿàß‡πâπæ—≤π“Õß§å°√„Àâ¡’°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â·≈–º≈°”‰√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  àßº≈

„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
(©) ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡: ∫√‘…—∑¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡ √«¡∑—Èß‡¢â“√à«¡„π°‘®°√√¡

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡ 
 
  ∫√‘…—∑‰¥âÕÕ°¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®À√◊Õ®√√¬“∫√√≥ (Code of Ethics or Statement) ‡æ◊ËÕ

„Àâ§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π„πÕß§å°√ ¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡¿“√°‘®¢Õßμπ¥â«¬
§«“¡´◊ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ ·≈–‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ‚¥¬∫√‘…—∑®–°”°—∫·≈–μ‘¥μ“¡‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ß¢Õß®√‘¬∏√√¡∑“ß
∏ÿ√°‘® À√◊Õ®√√¬“∫√√≥ ¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß®√‘ß®—ß √«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥∫∑≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬‰«â¥â«¬ ÷́Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 4/2550 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15  ‘ßÀ“§¡ 2550 ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘¥—ß°≈à“«‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« 

  ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â
°”Àπ¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡ (CSR) √à«¡°—∫∑“ßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ Õ’°¥â«¬ 



29

  ∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ√–∫∫§«∫§ÿ¡·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π∑—Èß„π√–¥—∫∫√‘À“√ ·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥¿“√–Àπâ“∑’Ë Õ”π“®°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâªØ‘∫—μ‘‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ¡’°“√
§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√„™â∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ·≈–¡’°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ºŸâμ‘¥μ“¡§«∫§ÿ¡ ·≈– 
ºŸâª√–‡¡‘πº≈ÕÕ°®“°°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∂à«ß¥ÿ≈·≈–μ√«® Õ∫√–À«à“ß°—πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„π‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√‡ß‘π ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’√–∫∫√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‡ πÕºŸâ∫√‘À“√ “¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ∑—Èßπ’È 
∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√μ√«® Õ∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬·μàßμ—Èß ”π—°ß“π ‡Õ.‡ÕÁ¡.∑’.‡´Õ√å«‘ ‡´  ‡ªìπºŸâμ√«®
 Õ∫¿“¬„πª√–®”ªï 2557 (1 ‡¡.¬. 2557 - 31 ¡’.§. 2558) ¢Õ∫‡¢μ°“√μ√«® Õ∫®–‡πâπ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–
°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß√–∫∫‡ªìπ ”§—≠ ¡’¢Õ∫‡¢μ‚¥¬ —ß‡¢ª¥—ßπ’È 
1. μ√«®ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
2. μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡√–∫∫ß“πμà“ßÊ 
3. μ√«® Õ∫√“¬°“√∫—≠™’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
4. μ√«® Õ∫¿“√–ºŸ°æ—π 
5. μ√«® Õ∫Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ 
6.  √ÿª√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πª√–®”ªï 

 
  ‚¥¬ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑®–®—¥∑”√“¬ß“πº≈μ√«® Õ∫¿“¬„π√“¬‰μ√¡“ ·≈–‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√

μ√«® Õ∫ πÕ°®“°π’È ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑®– Õ∫∑“π√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë¡’ “√– ”§—≠μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫¡Õ∫À¡“¬‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‚¥¬‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–‡ªìπºŸâª√– “πß“π
√–À«à“ßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π°—∫§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ 

  °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπÕ¬à“ß¡“°  
∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√°”Àπ¥·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°‘®°“√ ¡’°“√°”Àπ¥¡“μ√°“√ªÑÕß°—π·≈–®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ÷́Ëß√«¡
∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π çÀ—«¢âÕªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ßé 

  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬À≈—°°“√
∏√√¡“¿‘∫“≈ ∑’Ë¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πº≈°√–∑∫¢Õß∑ÿ°¡‘μ‘¢Õß°“√∑”∏ÿ√°‘® ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠„π¥â“πμàÕμâ“π 
∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ¡“‚¥¬μ≈Õ¥ „πªï 2558 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¢Õß
°√√¡°“√ æπ—°ß“π∑—ÈßÀ¡¥ ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥∑” çπ‚¬∫“¬μàÕμâ“π§Õ√å√—ª™—Ëπé ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ·π«∑“ß
ªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π„π°“√ªØ‘∫—μ‘∑ÿ°¿“§ à«π 

 
 คำนิยาม 
  §Õ√å√—ª™—Ëπ (Corruption) À¡“¬∂÷ß °“√μ‘¥ ‘π∫π„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ‚¥¬°“√‡ πÕ„Àâ  —≠≠“®–„Àâ´÷Ëß‡ß‘π ∑√—æ¬å ‘π 

À√◊Õª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ ∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ À√◊Õ‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«°√–∑”
À√◊Õ≈–‡«âπ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë À√◊Õ„Àâ‰¥â¡“ À√◊Õ√—°…“‰«â´÷Ëßº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡∑“ß∏ÿ√°‘® ‡«âπ·μà‡ªìπ°√≥’∑’Ë
°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫ ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ ª√–‡æ≥’∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ°√–∑”‰¥â 

 
 นโยบายตอตานคอรรัปชั่น 
  Àâ“¡°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π¢Õß LHK ¥”‡π‘π°“√À√◊Õ¬Õ¡√—∫°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫∑—Èß∑“ßμ√ß

À√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß∏ÿ√°‘®„π∑ÿ°ª√–‡∑»·≈–∑ÿ°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–„Àâ¡’°“√ Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡
π‚¬∫“¬μàÕμâ“π§Õ√å√—ª™—Ëππ’ÈÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ μ≈Õ¥®π∑∫∑«π·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥„π°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∏ÿ√°‘® √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬ 

 
 หนาที่ความรับผิดชอบ 

1. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫∑’Ë π—∫ πÿπ°“√μàÕ
μâ“π§Õ√å√—ª™—Ëπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥âμ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√μàÕμâ“π
§Õ√å√—ª™—Ëπ ·≈–ª≈Ÿ°Ωíß®π‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√ 



30 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

2. §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ Õ∫∑“π√–∫∫√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ √–∫∫
§«∫§ÿ¡¿“¬„π √–∫∫μ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ¡—Ëπ„®«à“‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π “°≈  
¡’§«“¡√—¥°ÿ¡ ‡À¡“– ¡ ∑—π ¡—¬ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

3. °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à §≥–®—¥°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√°”Àπ¥„Àâ¡’√–∫∫·≈–„Àâ°“√ 
 àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿππ‚¬∫“¬μàÕμâ“π§Õ√å√—ª™—Ëπ ‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√‰ª¬—ßæπ—°ß“π·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ √«¡∑—Èß
∑∫∑«π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√–∫∫·≈–¡“μ√°“√μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∏ÿ√°‘® √–‡∫’¬∫ 
¢âÕ∫—ß§—∫·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬ 

4. §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√μ√«® Õ∫·≈– Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π«à“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß 
∂Ÿ°μâÕß μ√ßμ“¡π‚¬∫“¬ ·π«ªØ‘∫—μ‘ Õ”π“®¥”‡π‘π°“√ √–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘ ·≈–°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ°”Àπ¥¢ÕßÀπà«¬ß“π
°”°—∫¥Ÿ·≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕμàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π§Õ√å√—ª™—Ëπ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ 
·≈–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

 
 แนวทางการปฏิบัติ และดำเนินการ 

1. °√√¡°“√∫√‘À“√ æπ—°ß“π LHK ∑ÿ°√–¥—∫μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‚¥¬‰¡à¡’¢âÕ¬°‡«âπ 
2. æπ—°ß“π LHK μâÕß‰¡à≈–‡≈¬ À√◊Õ‡æ‘°‡©¬ ‡¡◊ËÕæ∫‡ÀÁπ°“√°√–∑”∑’Ë‡¢â“¢à“¬§Õ√å√—ª™—Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ LHK ‚¥¬

μâÕß·®âß„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫∑√“∫ 
3. LHK ®–„Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ·≈–§ÿâ¡§√Õßæπ—°ß“π∑’Ë·®âß‡∫“–· ‡√◊ËÕß§Õ√å√—ª™—Ëπ ‚¥¬„™â¡“μ√°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ√âÕß

‡√’¬π μ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â„π çπ‚¬∫“¬°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ√âÕß‡√’¬π æ¬“π ºŸâ„™â¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ·®âß‡∫“–· ‡°’Ë¬«°—∫°“√ 
∑ÿ®√‘μº‘¥°ÆÀ¡“¬ ·≈–®√√¬“∫√√≥ (Whistle Blower Policy)é 

4. ºŸâ∑’Ë°√–∑”§Õ√å√—ª™—Ëπ ®–μâÕß‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬μ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â ‚¥¬‰¡à¡’¢âÕ¬°‡«âπ 
5. LHK ®–∑”°“√‡º¬·æ√à „Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’ËμâÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ LHK  

„π‡√◊ËÕß∑’ËμâÕßªØ‘∫—μ‘π‚¬∫“¬π’È 
6. π‚¬∫“¬μàÕμâ“π§Õ√å√—ª™—Ëππ’È §√Õ∫§≈ÿ¡‰ª∂÷ß°√–∫«π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ μ—Èß·μà°“√ √√À“ °“√§—¥‡≈◊Õ°  

°“√‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√„Àâº≈μÕ∫·∑π ‚¥¬„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑ÿ°√–¥—∫  ◊ËÕ “√ 
∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫æπ—°ß“π„Àâ™—¥‡®π 

7. ‡æ◊ËÕ§«“¡™—¥‡®π„π°“√¥”‡π‘πß“π„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß°—∫°“√‡°‘¥§Õ√å√—ª™—Ëπ °√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√  
·≈–æπ—°ß“π LHK ∑ÿ°√–¥—∫ μâÕßªØ‘∫—μ‘¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
7.1 ¢Õß°”π—≈ °“√‡≈’È¬ß√—∫√Õß °“√„Àâ ¡Õ∫ À√◊Õ√—∫ ¢Õß°”π—≈°“√‡≈’È¬ß√—∫√Õß „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π

§Ÿà¡◊Õ ·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õßæπ—°ß“π 
7.2 ‡ß‘π∫√‘®“§‡æ◊ËÕ°“√°ÿ»≈ À√◊Õ‡ß‘π π—∫ πÿπ°“√„ÀâÀ√◊Õ√—∫‡ß‘π∫√‘®“§ À√◊Õ‡ß‘π π—∫ πÿπ μâÕß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß

‚ª√àß„  ·≈–∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬ ‚¥¬‰¡àμâÕß¡—Ëπ„®«à“ ‡ß‘π∫√‘®“§ À√◊Õ‡ß‘π π—∫ πÿπ‰¡à‰¥â∂Ÿ°π”‰ª„™â‡æ◊ËÕ
‡ªìπ¢âÕÕâ“ß„π°“√μ‘¥ ‘π∫π 

7.3 §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘® Àâ“¡„Àâ À√◊Õ√—∫ ‘π∫π „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑ÿ°¡‘μ‘ ·≈–μâÕß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‚ª√àß„  
´◊ËÕ —μ¬å ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

 
 นโยบายการคุมครองผูรองเรียน พยาน ผูใชขอมูล หรือแจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตผิดกฎหมาย และ 
 จรรยาบรรณ (Whistle Blower Policy) 
 คำจำกัดความ 
  ºŸâ√âÕß‡√’¬π À¡“¬∂÷ß æπ—°ß“π¢Õß ∫¡®. ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¢Õß ∫¡®. ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ‰¡à«à“

®–‡ªìπæπ—°ß“πª√–®” æπ—°ß“π√“¬«—π æπ—°ß“π®—¥®â“ßæ‘‡»… 
  ºŸâ√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π À¡“¬∂÷ß °√√¡°“√∫√‘…—∑ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ °√√¡°“√∫√‘À“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√§π„¥§πÀπ÷Ëß 
 
 เรื่องที่รองเรียน หรือ ใหขอมูล 
  ‡√◊ËÕß∑ÿ®√‘μ º‘¥°ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ À√◊Õ®√√¬“∫√√≥ ∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß ¿“æ≈—°…≥å §à“π‘¬¡ 

∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π À√◊Õ¢—¥·¬âß°—∫π‚¬∫“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
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 ชองทางการรองเรียน หรือ แจงขอมูล 
1. ¥â«¬«“®“À√◊Õ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ¡“∑’Ë 
 ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ §ÿ≥Õπ—πμå ¡π— ™‘πÕ¿‘ ‘∑∏‘Ï 
 À√◊Õ E-Mail : Anan_m@lohakit.co.th 
2. ºà“π∑“ß E-mail ¢Õß∫√‘…—∑ ∫π‡«Á∫‰´μå 
3. ºà“π∑“ß‰ª√…≥’¬å  àß¡“∑’Ë 

  ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘®‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  ‡≈¢∑’Ë 43 Õ“§“√‰∑¬ ´’´’ ∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 16 ÀâÕß 167-169 ∂ππ “∑√ ·¢«ß¬“ππ“«“ ‡¢μ “∑√ °∑¡. 10120 
 
 แนวทางการรองเรียน 

1. ºŸâ√âÕß‡√’¬π “¡“√∂√âÕß‡√’¬π‰¥â¡“°°«à“Àπ÷Ëß™àÕß∑“ß ·≈–‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡ªî¥‡º¬μ—«μπ ·μàÀ“°‡ªî¥‡º¬μπ‡Õß®–
∑”„ÀâºŸâ√—∫√âÕß‡√’¬π “¡“√∂·®âßº≈°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß∑’Ë√âÕß‡√’¬π„Àâ∑√“∫‰¥â 

2. „π°√≥’∑’ËºŸâ√âÕß‡√’¬π‡≈◊Õ°∑’Ë®–‰¡à‡ªî¥‡º¬™◊ËÕ μâÕß√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢âÕ‡∑Á®®√‘ß À√◊ÕÀ≈—°∞“π∑’Ë™—¥‡®π‡æ’¬ßæÕ∑’Ë· ¥ß
„Àâ‡ÀÁπ«à“¡’‡ÀμÿÕ—π§«√‡™◊ËÕ«à“¡’°“√°√–∑”‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßμ“¡∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ √«¡∑—Èß§«√·®âß™àÕß∑“ß„π°“√ ◊ËÕ “√°≈—∫ 
‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·®âßº≈°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß∑’Ë√âÕß‡√’¬π„Àâ∑√“∫‰¥â ∑—Èßπ’È°“√√âÕß‡√’¬π®–∂◊Õ‡ªìπ§«“¡≈—∫ 

 
 ขั้นตอนการตรวจสอบขอเท็จจริงจากการรองเรียน 

1. ºŸâ√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π®–‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√¥â«¬μπ‡Õß À√◊Õ¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈ À√◊Õ§≥–∫ÿ§§≈¥”‡π‘π°“√·∑πμπ 
2. À“°μ√«® Õ∫«à“‡ªìπ®√‘ß ∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë°√–∑∫μàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß §à“π‘¬¡ ¿“æ≈—°…≥å „Àâ‡ πÕ‡√◊ËÕßμàÕ§≥–

°√√¡°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ ·≈–π”‡ πÕ‡√◊ËÕßμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫„π≈”¥—∫μàÕ‰ª ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“¥”‡π‘π
°“√ À√◊Õ≈ß‚∑…μ“¡À≈—°‡°≥±å¢âÕ°”Àπ¥¢Õß∫√‘…—∑ 

 
 การคุมครองปกปองผูรองเรียน หรือใหขอมูล 

1. °“√§ÿâ¡§√Õß®–‡°‘¥¢÷Èπ∑—π∑’∑’ËºŸâ√âÕß‡√’¬π‰¥â·®âß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–„Àâ‡∫“–·  
2. ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∂◊Õ‡ªìπ§«“¡≈—∫ ·≈–®–‡ªî¥‡º¬‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ ’¬À“¬ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß 

ºŸâ√âÕß‡√’¬π 
3. °√≥’∑’ËºŸâ√âÕß‡√’¬π‡ÀÁπ«à“ μπÕ“®‰¡àª≈Õ¥¿—¬ À√◊ÕÕ“®‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬‡¥◊Õ¥√âÕπ ºŸâ√âÕß‡√’¬π “¡“√∂√âÕß¢Õ„Àâ

∫√‘…—∑°”Àπ¥¡“μ√°“√§ÿâ¡§√Õß∑’Ë‡À¡“– ¡ À√◊Õ∫√‘…—∑Õ“®°”Àπ¥¡“μ√°“√§ÿâ¡§√Õß ‚¥¬ºŸâ√âÕß‡√’¬π‰¡àμâÕß
√âÕß¢Õ°Á‰¥â À“°‡ÀÁπ«à“ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’·π«‚πâ¡®–‡°‘¥§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ‡ ’¬À“¬ ·≈–‰¡àª≈Õ¥¿—¬ 

 
(4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
  π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 

‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠·≈–®”‡ªìπμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑’Ë¬—Ëß¬◊π §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–μ—Èß„®∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√¥—ß°≈à“« ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ „Àâ
§«“¡ ”§—≠μàÕ√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π °”°—∫¥Ÿ·≈ΩÉ“¬®—¥°“√„Àâ¥”‡π‘π°“√π‚¬∫“¬Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π√–¬–¬“«¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¿“¬„μâ°√Õ∫¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® √«¡
∑—Èß¡ÿàß¡—Ëπ„π‡√◊ËÕß§«“¡‚ª√àß„ „π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡ 

  °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’°”Àπ¥ª√–™ÿ¡‚¥¬ª°μ‘Õ¬à“ßπâÕ¬‰μ√¡“ ≈– 1 §√—Èß ·≈–¡’
°“√ª√–™ÿ¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡μ“¡§«“¡®”‡ªìπ ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡√–‡∫’¬∫«“√–
°“√ª√–™ÿ¡·≈–‡Õ° “√°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“ 7 «—π ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√‰¥â¡’‡«≈“»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ°àÕπ
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ∑—Èßπ’È ‰¥â¡’°“√®¥∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ®—¥‡°Á∫√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß®“°
§≥–°√√¡°“√æ√âÕ¡„Àâ§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ√«® Õ∫‰¥â 



32 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

 

  „πªï 2557 ·≈– ªï 2558 §≥–°√√¡°“√¡’°“√ª√–™ÿ¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
 
 °√√¡°“√ ªï 2557 ªï 2558 

  (1 ‡¡.¬. 56 - 31 ¡’.§. 57) (1 ‡¡.¬. 57 - 31 ¡’.§. 58) 

  ®”π«π§√—Èß°“√ª√–™ÿ¡ / ®”π«π§√—Èß°“√ª√–™ÿ¡ / 

  ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  
1. π“¬«—π™—¬ ÕË”æ÷ËßÕ“μ¡å 4/4 4/4 

2. π“¬ª√– “π Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï 4/4 4/4 

3. π“¬Õπ—πμå ¡π— ™‘πÕ¿‘ ‘∑∏‘Ï 4/4 4/4 

4. π“¬ ¡π÷° ∏π– “√ 4/4 4/4 

5. π“¬Õπÿ√ÿ∏ «àÕß«“π‘™ 4/3 4/4 

6. π“¬∏’√– ≥ «—ß¢π“¬ 4/4 4/3 

7. π“¬‡≈‘» π‘μ¬å∏’√“ππ∑å 4/4 4/4 

 
  √“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π

∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®”ªï ‚¥¬ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑®—¥∑”¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬  
¡’°“√æ‘®“√≥“„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß·≈–ª√–¡“≥
°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√®—¥∑” √«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 

  πÕ°®“°π’È ¬—ß°”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß√“¬ß“π∑“ßß∫°“√‡ß‘π √«¡∂÷ß
°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 

  §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ≈ß∑ÿπ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–®—¥„Àâ¡’∫ÿ§≈“°√√—∫º‘¥™Õ∫„π‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»
∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑„Àâ∂Ÿ°μâÕß ∑—π‡«≈“ ·≈–‚ª√àß„  ·≈–„πÕπ“§μ§≥–°√√¡°“√®–æ‘®“√≥“°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«
°—∫ çºŸâ≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏åé ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π„π°“√ ◊ËÕ “√°—∫π—°≈ß∑ÿπ∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–π—°«‘‡§√“–Àå∑—Ë«‰ª 

  §≥–°√√¡°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ‚ª√àß„  ·≈–∑—Ë«∂÷ß ∑—Èß√“¬ß“π
¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√·∂≈ß¢à“«μàÕ ◊ËÕ¡«≈™π ·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ºà“π°‘®°√√¡¢Õßμ≈“¥
À≈—°∑√—æ¬åœ „πß“π Opportunity Day „π∑ÿ°‰μ√¡“  ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ëπ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å‡ªìπºŸâ√—∫ 
º‘¥™Õ∫„π‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π„π°“√ ◊ËÕ “√°—∫π—°≈ß∑ÿπ∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–π—°«‘‡§√“–Àå∑—Ë«‰ª ∑—Èßπ’È π—°≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª “¡“√∂μ‘¥μàÕ¢Õ∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑‰¥â∑’ËÀ¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å  
02-673-9559 μàÕ 210 À√◊Õ∑’Ë E-mail : ird@lohakit.co.th 

  ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡ªî¥‡º¬π‚¬∫“¬°“√·®âß‡∫“–· °“√°√–∑”º‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∑ÿ®√‘μº‘¥°ÆÀ¡“¬ ·≈–®√√¬“∫√√≥ 
(Whistle Blower Policy) ‰«â„π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–„πÀπ—ß ◊Õ√“¬ß“πª√–®”ªï Õ’°¥â«¬ 

 
(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ¿“√°‘® °≈¬ÿ∑∏å ‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·ºπ∏ÿ√°‘® 

·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®π°”°—∫¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–·ºπ∏ÿ√°‘®·≈–ß∫
ª√–¡“≥∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞°‘® Ÿß ÿ¥„Àâ°‘®°“√ ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß
 Ÿß ÿ¥„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

 
 °“√∂à«ß¥ÿ≈¢Õß°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’®”π«π 7 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬ 

- °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®”π«π 3 ∑à“π 
- °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®”π«π 1 ∑à“π 
- °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–®”π«π 3 ∑à“π 
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  ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑¡’°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–®”π«π 3 ∑à“π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 42.86 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ 
  °“√√«¡À√◊Õ·¬°μ”·Àπàß ª√–∏“π°√√¡°“√‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—∫°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√·∫àß·¬°

Àπâ“∑’Ë„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–∫√‘À“√ß“πª√–®” ‚¥¬¡’°“√·∫àß·¬°∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß™—¥‡®π 
  ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–∑”°“√ª∞¡π‘‡∑»°√√¡°“√„À¡à∑ÿ°§π ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π∏ÿ√°‘® ·≈–°“√

¥”‡π‘π°“√¥â“πμà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ‚¥¬°“√π”‡ πÕ≈—°…≥–
·≈–π‚¬∫“¬∏ÿ√°‘® ¿“æ√«¡°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√„À¡à‰¥â‡ÀÁπ¿“æ∑’Ë™—¥‡®π 

  ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√„À¡à∑’Ë„™â„π°“√ª∞¡π‘‡∑»∑’Ë°√√¡°“√„À¡à §◊Õ 
1. ‡√◊ËÕß∑’Ë∫√‘…—∑®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ Õ“∑‘ °“√ ◊́ÈÕ¢“¬Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–°“√√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß

μπ‡Õß §Ÿà ¡√  ·≈–≠“μ‘ π‘∑∑’Ë‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à °√√¡°“√ºŸâ∫√‘À“√„π∏ÿ√°‘®μà“ßÊ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫√‘…—∑ 
‡ªìπμâπ 

2. Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘ ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ 
3. ¢Õ∫‡¢μ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
4. √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ·≈–°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡ 
5. π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
6. °“√¥Ÿ·≈°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 
7. π‚¬∫“¬¥â“π§«“¡‡ ’Ë¬ß 
8. °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
9. √“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß (Conflict of Interest) 
10. §Ÿà¡◊Õ®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘® ·≈–¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘„π°“√∑”ß“π (Code of Conduct) 
11. °“√·®âß‡∫“–·  (Whistle Blowing) 
12. ¢âÕæ‘æ“∑∑“ß°ÆÀ¡“¬ (∂â“¡’) 
13. √“πß“π¢ÕßÕß§å°√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë„Àâ∫√‘…—∑ª√—∫ª√ÿß·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡ 
 

 ∑—Èßπ’È„Àâ ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ®—¥∑”‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥—ß°≈à“« 
 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√: ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‚ª√àß„  ‚¥¬§à“μÕ∫·∑πÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫‡¥’¬«°—∫Õÿμ “À°√√¡ √«¡∑—Èß§”π÷ßª√– ∫°“√≥å ¿“√–Àπâ“∑’Ë ¢Õ∫‡¢μ¢Õß∫∑∫“∑·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–¥Ÿ·≈·≈–
√—°…“°√√¡°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’ËμâÕß°“√ ·≈–‰¥â¢ÕÕπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â« 
 §à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√: §à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°”Àπ¥ ´÷Ëß‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·μà≈–∑à“π ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑‰¡à¡’Õπÿ°√√¡°“√°”Àπ¥ 
§à“μÕ∫·∑π 
 
คณะอนุกรรมการ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’°“√
°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®πμ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¡Õ∫Õ”π“®®“°§≥–°√√¡°“√ 
 ∫√‘…—∑¬—ß‰¡à¡’Õπÿ§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑¡’°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡ 
‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈§à“μÕ∫·∑π¢Õß∫√‘…—∑„πÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π·≈–¡’¢π“¥„°≈â‡§’¬ß°—π √«¡∑—Èß„™âº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑
ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“°”Àπ¥ 
 



34 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’§«“¡μ—Èß„®∑’Ë®–π”À≈—°·≈–·π«°√Õ∫°“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π§«“¡√—∫ 
º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¡“ª√—∫„™â„π°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√®—¥°“√Õß§å°√ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠μàÕ§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“®–¥”‡π‘πß“π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡®–‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π
„πÕπ“§μ 
 
นโยบายและภาพรวม 
 ¥â«¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡’π‚¬∫“¬„Àâ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (Stakeholders) μ“¡À≈—°°“√ 8 ¢âÕ ∑’Ë‰¥âªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß 
À≈—°°‘®°“√ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
1. °“√ª√–°Õ∫°‘®°“√¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡ 
2. °“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ 
3. °“√‡§“√æ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π 
4. °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ·√ßß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ 
5. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∫√‘‚¿§ 
6. °“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
7. °“√√à«¡æ—≤π“™ÿ¡™πÀ√◊Õ —ß§¡ 
8. °“√¡’π«—μ°√√¡·≈–‡º¬·æ√àπ«—μ°√√¡´÷Ëß‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–ºŸâ¡’ 

 à«π‰¥â‡ ’¬ 
 
 πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’®√‘¬∏√√¡ Õ—π‡ªìπÀ≈—°°“√ ”§—≠∑’Ë∫√‘…—∑œ ‰¥âª≈ÿ°Ωíß„Àâ·°àæπ—°ß“π ®π°≈“¬‡ªìπ
«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë™—¥‡®π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈â« ∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥âμ—Èßª≥‘∏“π„π°“√· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ‚¥¬¥”‡π‘π‚§√ß°“√
 “∏“√≥ª√–‚¬™πåμà“ßÊ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡æ◊ËÕ¡ÿàß √â“ß®‘μ ”π÷°„π°“√‡ªìπºŸâ„Àâ·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ —ß§¡ ¥â«¬°“√‡ªî¥‚Õ°“ 
„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π‰¥â‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ “∏“√≥ª√–‚¬™πåμà“ßÊ °‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡·μà≈–‚§√ß°“√ ¡’°“√μ—Èß§≥–∑”ß“π„π°“√
√—∫º‘¥™Õ∫·≈–ªØ‘∫—μ‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë«“ß‰«â μ“¡π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ß§ÿ≥§à“∑’Ë¬—Ëß¬◊π·°à
™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ 
 
การดำเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย 
 °“√¥”‡π‘πß“πμ“¡π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑œ ®“°π‚¬∫“¬¿“æ√«¡∑’Ë∫√‘…—∑œ ‰¥â¬÷¥∂◊Õ‰¡à‰¥â‡æ’¬ß®“√÷°‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√
‡æ’¬ß‡∑à“π—Èπ ·μàπ”¡“ªØ‘∫—μ‘„™âÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ¥—ßπ’È 
1. °“√ª√–°Õ∫°‘®°“√¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ®√√¬“∫√√≥„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ §√Õ∫§≈ÿ¡°“√‡§“√æ°ÆÀ¡“¬ 

ª√“»®“°°“√¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬·≈–§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå °“√√—°…“§«“¡≈—∫·≈–°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π °“√
ªØ‘∫—μ‘μàÕ≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ∫√‘‚¿§ °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ °“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥À“·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà§â“ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ
™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡ °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“π °“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π °“√√—∫°“√„Àâ∑√—æ¬å ‘πÀ√◊Õ
ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“π ÿ¢Õπ“¡—¬·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“·≈–°“√„™â√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 
∫√‘…—∑œ °”Àπ¥„Àâæπ—°ß“π„À¡à∑ÿ°§π®–μâÕß‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡„π√–À«à“ß°“√ª∞¡π‘‡∑» ·≈–°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√Õ∫√¡
∑∫∑«π ”Àπ—∫æπ—°ß“πªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“æπ—°ß“π∑ÿ°§π¡’§«“¡μ√–Àπ—° ·≈–‡¢â“„®Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ √â“ß®‘μ ”π÷°
·≈–§«“¡‡¢â“„®¢Õßæπ—°ß“π ·≈–¬—ß§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª∂÷ß°√–∫«π°“√«—¥ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√–∫∫‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ 
πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¬—ß®—¥„Àâ¡’°“√ √â“ß®‘μ ”π÷°∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßºà“π ◊ËÕ·≈–°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“
æπ—°ß“π “¡“√∂π”®√√¬“∫√√≥„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰ªª√–¬ÿ°μå„π°“√∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
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2. °“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘π°‘®°“√„Àâ∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ
 —ß§¡  π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’¢Õßª√–‡∑»™“μ‘ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡
„Àâ§Ÿà§â“¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë∂Ÿ°μâÕß¥â«¬§«“¡‚ª√àß„ ¥â«¬‡™àπ°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡‚¥¬√«¡¥”‡π‘π‰ª‰¥â‚¥¬ —πμ‘ ÿ¢ 
∫√‘…—∑œ ®÷ß°”Àπ¥„Àâ°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ·≈–°“√μ‘¥ ‘π∫π‡ªìππ‚¬∫“¬∑’Ë ”§—≠Õ’°π‚¬∫“¬Àπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑œ 

  ∑—Èßπ’È‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ¡’π“§¡ 2558 ∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“ª√–°“»‡®μπ“√¡≥å‡¢â“√à«¡ªØ‘∫—μ‘„π°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ¢Õß 
¿“§‡Õ°™π‰∑¬ (Collective Action Coalition) ·≈–‰¥â√—∫°“√μÕ∫√—∫‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 ‡¡…“¬π 2558 „π°“√‡¢â“√à«¡  
‚¥¬·π«√à«¡π’È®–√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§√—∞ ¿“§ª√–™“ —ß§¡  ◊ËÕ¡«≈™π·≈–Õß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ√à«¡ √â“ß¡“μ√∞“π
°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑’Ë„  –Õ“¥ ·≈– ∫√‘…—∑∑’Ë‡¢â“√à«¡®–¥”‡π‘πß“πμ“¡°√Õ∫·≈–¢—ÈπμÕπ ÷́Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√ “°≈ 
Õ—π‰¥â·°à À≈—°∑’Ë 10 «à“¥â«¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μμ“¡ The Ten Principles of the United Nations Global 
Compact À≈—°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®«à“¥â«¬°“√μàÕμâ“π°“√„Àâ ‘π∫π (Business Principles for Countering Bribery)  
´÷Ëß°”Àπ¥‚¥¬ Transparency International √«¡∂÷ßÀ≈—°°“√μà“ßÊ∑’Ë‡º¬·æ√à‚¥¬ ∏π“§“√‚≈° ·≈– Center for 
International Private Enterprise (CIPE) ·≈– Õß§å°√π“π“™“μ‘Õ◊ËπÊ 

  ‚¥¬∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ·≈–°“√μ‘¥ ‘π∫π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ 
‚¥¬°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈– °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√
¥Ÿ·≈„Àâπ‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π∑ÿ®√‘μ·≈–°“√μ‘¥ ‘π∫π‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß 

 
3. °“√‡§“√æ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æπ—°ß“π ·≈–À≈—°°“√

‡°’Ë¬«°—∫ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π¢—Èπæ◊Èπ∞“πμ“¡‡°≥±å “°≈ ‚¥¬‰¡à·∫àß·¬°∂‘Ëπ°”‡π‘¥ ‡™◊ÈÕ™“μ‘ ‡æ» Õ“¬ÿ  ’º‘« »“ π“  
§«“¡æ‘°“√ ∞“π– ™“μ‘μ√–°Ÿ≈  ∂“π»÷°…“ À√◊Õ ∂“π–Õ◊Ëπ„¥∑’Ë¡‘‰¥â‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π √«¡∑—Èß„Àâ 
§«“¡‡§“√æμàÕ§«“¡‡ªìπªí®‡®°™π·≈–»—°¥‘Ï»√’¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ‚¥¬∑’Ë∑’Ëºà“π¡“‰¡à‡§¬¡’¢âÕ√âÕß‡√’¬π‡√◊ËÕß°“√≈–‡¡‘¥ 
 ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π 

 
4. °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ·√ßß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ∫√‘…—∑œ ‰¥âμ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ æπ—°ß“π∑ÿ°§π‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë∑√ß§ÿ≥§à“∑’Ë ÿ¥ 

¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑œ ®÷ß„Àâ°“√¥Ÿ·≈·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ
∏√√¡∑—Èß„π¥â“π‚Õ°“  º≈μÕ∫·∑π °“√·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ ·≈– «— ¥‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπ∏√√¡ „π¥â“πμà“ßÊ ‡™àπ 
- ¥â“π°“√∫√‘À“√§à“®â“ß º≈μÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√μà“ßÊ ∫√‘À“√‚¥¬§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°°“√®Ÿß„®æπ—°ß“π „Àâæπ—°ß“π

ªØ‘∫—μ‘ß“π‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂ ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–¡’√–∫∫·∫∫·ºπ„π°“√
ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π ¡’°“√ª√–‡¡‘π·≈–«‘‡§√“–Àå§à“ß“π„Àâ¡’§«“¡‡ªìπªí®®ÿ∫—π ‡À¡“– ¡°—∫√–¥—∫
Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥âÀ√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“°—∫Õ—μ√“
§à“μÕ∫·∑π¢Õß∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ „π∏ÿ√°‘®‡¥’¬«°—π 

- ¥â“π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π ∫√‘…—∑œ ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–
°“√∫√‘À“√ ‚¥¬ºà“π√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ —¡¡π“ °“√¥Ÿß“π ·≈–¬—ß¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®– √â“ß°√Õ∫°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫·≈–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

- ¥â“π°“√®â“ßß“π °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ°“√ß“π ∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ
¡“μ√∞“π μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πÀ≈—°°“√∑’Ë‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬„Àâ‚Õ°“ ∑ÿ°§π
Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ∑—Èß„π¥â“π —¥ à«π¢ÕßÀ≠‘ß ™“¬ ‡™◊ÈÕ™“μ‘ »“ π“ ¿Ÿ¡‘≈”‡π“‡¥‘¡ Õ“¬ÿ  ¿“æ§«“¡æ‘°“√ 
∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘® —ß§¡ À√◊Õ §ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ 

- ¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈– ÿ¢Õπ“¡—¬„π∑’Ë∑”ß“π ∫√‘…—∑œ ‰¥âÀà«ß„¬„π™’«‘μ ·≈– ÿ¢¿“æ¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°§π ¥—ßπ—Èπ 
°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π πÕ°®“°®–‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π∑’Ë
°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥·≈â« ∫√‘…—∑œ ¬—ß π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡§«“¡ª≈Õ¥¿—¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÕ’°¥â«¬ 

 
5. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∫√‘‚¿§ ∫√‘…—∑œ ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–®—¥∑”·∫∫ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®

¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√∑”ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 
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6. °“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√√≥√ß§å„Àâæπ—°ß“πª√–À¬—¥æ≈—ßß“π·≈–
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫°“√ª≈ÿ°®‘μ ”π÷°¢Õßæπ—°ß“π Õ“∑‘‡™àπ 
- °“√√≥√ß§å„Àâæπ—°ß“π‡ª≈’Ë¬π¡“„™â√–∫∫¢π àß∑’Ë∑“ß∫√‘…—∑œ ∑’Ë®—¥‰«â‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ·≈–

‡ªìπ°“√ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬„π°“√‡¥‘π∑“ß„Àâ°—∫æπ—°ß“π æ√âÕ¡∑—Èß‡ªìπ°“√√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–‡ªìπ°“√≈¥
¡≈æ‘…∑“ßÕ“°“» 

- °“√√≥√ß§å„Àâªî¥‰øøÑ“ ·≈–ªî¥Àπâ“®Õ§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ™à«ßæ—°°≈“ß«—π√–À«à“ß‡«≈“ 12.00 - 13.00 π. ∑—Èßπ’È  
‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“πΩñ°ªØ‘∫—μ‘°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π·≈–π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π™’«‘μª√–®”«—π √«¡∂÷ß°“√‡º¬·æ√à«‘∏’°“√
ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π„π —ß§¡¢Õßμπ‡Õß 

- °“√°”®—¥¢¬–À√◊Õ°“°æ‘…®“°°“√º≈‘μ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π·≈–°ØÀ¡“¬¥â“πß“πÕÿμ “À°√√¡μà“ßÊ  
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß‡¢â¡ß«¥ 

7. °“√√à«¡æ—≤π“™ÿ¡™πÀ√◊Õ —ß§¡ ∫√‘…—∑œ ‰¥â«“ß·ºπ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ ¿“¬„μâ°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß
™’«‘μ„π‡¡◊Õß·≈–º◊πªÉ“ ·≈– —ß§¡‡¡◊Õß ªí®®ÿ∫—π·À≈àßÕ“»—¬∑’Ë ”§—≠¢Õß —μ«åªÉ“™“¬‡≈π ‰¥â∂Ÿ°∫ÿ°√ÿ°Õ¬à“ß¡“° ¥â«¬
 —ß§¡·≈–™ÿ¡™π¡πÿ…¬å  àßº≈°√–∑∫μàÕª√–™“°√¢Õß —μ«åπÈ” ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠∑’Ë®–Õπÿ√—°…å·≈–
√—°…“√–¥—∫ª√–™“°√ —μ«åπÈ” ·≈–ªÉ“™“¬‡≈π ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‚§√ß°“√ “¡“√∂
¥Ÿ‰¥â„πÀ—«¢âÕπ’È 

 
 °√Õ∫°“√∑”ß“π ‚§√ß°“√ ºŸâ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå º≈º≈‘μ / º≈°√–∑∫  

°“√»÷°…“ °“√¡Õ∫∑ÿπ°“√»÷°…“„Àâ°—∫ π—°»÷°…“  √â“ß‚Õ°“ „Àâπ—°»÷°…“‰¥â¡’ 

 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’  «‘™“™’æ∑’Ë¥’„πÕπ“§μ 

 æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’ 

 ∫√‘®“§‡ß‘π  ‘Ëß¢Õß ·≈– »Ÿπ¬åÕ∫√¡‡¥Á°°àÕπ‡°≥±å  √â“ß‚Õ°“ ∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ 

 Õ“À“√°≈“ß«—π «—¥™¡π‘¡‘μ√ ·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡ 

   ∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ  
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚§√ß°“√ª≈Ÿ°ªÉ“™“¬‡≈π  —μ«åπÈ” ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  √â“ßæ◊ÈπªÉ“™“¬‡≈π„Àâ¡’æ◊Èπ∑’Ë 

   ¡“°¢÷Èπ ·≈–‡æ‘Ë¡®”π«π —μ«åπÈ” 

   ªÉ“™“¬‡≈π  
 —ß§¡ ·≈–ª√–™“°√ ∫√‘®“§ºâ“∑√“¬ (HL - 3) °√¡√“™∑—≥±å ·≈– —ß§¡  √â“ß·≈–Ωñ°«‘™“™’æ„Àâ°—∫ 

 „Àâ°—∫°√¡√“™∑—≥±å  ºŸâμâÕß¢—ß ‡æ◊ËÕπ”§«“¡√ŸâÕÕ°‰ª 

   ª√–°Õ∫Õ“™’æ∑’Ë ÿ®√‘μ 

 ∫√‘®“§‡ß‘π√à«¡°—∫ ¿“°“™“¥ ª√–™“™π ª√–™“™π‰¥â√—∫°“√√—°…“∑’Ë¥’ 

 ‡æ◊ËÕ»Ÿπ¬å¡–‡√Áß·Ààß™“μ‘  ·≈–¡’ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’¢÷Èπ 

 ‚√ßæ¬“∫“≈®ÿÃ“≈ß°√≥å 

  

8. °“√¡’π«—μ°√√¡·≈–‡º¬·æ√àπ«—μ°√√¡ ÷́Ëß‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–ºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬ ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑œ ‰¥â»÷°…“·≈–«“ß·ºπÀ“·π«§«“¡§‘¥„π°“√®—¥À“π«—μ°√√¡„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ¡“¥”‡π‘πß“π¢Õß 
∫√‘…—∑œ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ¿“¬„μâ°√–∫«π°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¥’ ·≈–¡ÿàß àß‡ √‘¡æ√âÕ¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ 
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การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 ∫√‘…—∑‰¥â¡’¢âÕ°”Àπ¥·≈–À≈—°‡°≥±å„π°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„πÕ¬à“ß√—¥°ÿ¡ ‚¥¬‡©æ“–¢âÕ¡Ÿ≈· ¥ß∞“π–
∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ∑’Ë®–μâÕßºà“π°“√μ√«® Õ∫ /  Õ∫∑“π ®“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ·≈–ºà“π°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑ÿ°§√—Èß °àÕππ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√ ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õ‡º¬·æ√àμàÕ
 “∏“√≥™π 
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√¥Ÿ·≈ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π„π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπ ¥—ßπ’È 
(1) Àâ“¡¡‘„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ √«¡∂÷ß§Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« „™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‡æ◊ËÕ∑”°“√

´◊ÈÕ ¢“¬ ‚Õπ À√◊Õ√—∫‚ÕπÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ °àÕπ∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ®–∂Ÿ°‡º¬·æ√à„Àâª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑√“∫‚¥¬∑—Ë«∂÷ß°—π ‚¥¬
‡©æ“–„π™à«ß√–¬–‡«≈“ 30 «—π °àÕπ∑’Ëß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑®–∂Ÿ°‡º¬·æ√àμàÕ “∏“√≥™π πÕ°®“°π’È ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë
¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â∂Ÿ°‡º¬·æ√à·≈â« ∫ÿ§§≈¢â“ßμâπμâÕß≈–‡«âπ°“√ ◊́ÈÕÀ√◊Õ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑®π°√–∑—Ëßª√–™“™π∑’Ë‰¥â√—∫∑√“∫
¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‰¥â¡’‡«≈“ª√–‡¡‘π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫„π√–¬–‡«≈“æÕ ¡§«√·≈â« (7 «—π π—∫·μà«—π∑’Ë‡º¬·æ√à) 

(2) „Àâ§«“¡√Ÿâ·°à°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–μâÕß√“¬ß“π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õßμπ §Ÿà ¡√  ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à
∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– ‡°’Ë¬«°—∫°“√√“¬ß“π°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬À“°°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ √«¡∂÷ß§Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë
¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« ∑’Ë‡¢â“¢à“¬¡’°“√´◊ÈÕ ¢“¬ ‚Õπ À√◊Õ√—∫‚ÕπÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π
ª√–°“» ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °.≈.μ. ∑’Ë  ®. 14/2540 ‡√◊ËÕß °“√®—¥∑”·≈–‡ªî¥‡º¬√“¬ß“π°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å ·≈–
∫∑°”Àπ¥‚∑…μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 

 
 À“°¡’°“√°√–∑”°“√ΩÉ“Ωóπ√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ∫√‘…—∑®–¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“≈ß‚∑…μ“¡ ¡§«√
·°à°√≥’ ‡™àπ μ—°‡μ◊Õπ‡ªìπÀπ—ß ◊Õ μ—¥§à“®â“ß æ—°ß“π ‡≈‘°®â“ß ‡ªìπμâπ 
 
บุคลากร 
(°) ®”π«π∫ÿ§≈“°√ ≥ 31 ¡’π“§¡ 2557 ∫√‘…—∑¡’∫ÿ§≈“°√∑—Èß ‘Èπ 208 §π ·≈– 31 ¡’π“§¡ 2558 ∫√‘…—∑¡’∫ÿ§≈“°√∑—Èß ‘Èπ 

251 §π ·∫àßμ“¡ “¬ß“πμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
 
 ª√–‡¿∑ ª√–®”ªï 2557 ª√–®”ªï 2558 
  (1 ‡¡.¬. 56-31 ¡’.§. 57) (1 ‡¡.¬. 57-31 ¡’.§. 58)  

ΩÉ“¬®—¥´◊ÈÕ 5 5 
ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π/Àπà«¬æ—≤π“√–∫∫/μ√«® Õ∫ 9 10 
ΩÉ“¬¢“¬·≈–°“√μ≈“¥/æ—≤π“∏ÿ√°‘® 30 28 
ΩÉ“¬∫√‘À“√ß“π 2 2 
ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 4 4 
ΩÉ“¬ª√–°—π§ÿ≥¿“æ 18 21 
ΩÉ“¬«“ß·ºπ°“√º≈‘μ/§≈—ß ‘π§â“/Àπà«¬®—¥ àß¬“π¬πμå 55 86 
ΩÉ“¬º≈‘μ 85 95 
      √«¡ 208 251 

 
(¢) ¢âÕæ‘æ“∑∑“ß¥â“π·√ßß“π„π√–¬– 3 ªï∑’Ëºà“π¡“ (31 ¡’π“§¡ ªï 2556 - 2558) 
 - ‰¡à¡’ 
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(§) º≈μÕ∫·∑π√«¡·≈–≈—°…≥–º≈μÕ∫·∑π∑’Ë„Àâ°—∫æπ—°ß“π (‰¡à√«¡ºŸâ∫√‘À“√) 
 
 ≈—°…≥–º≈μÕ∫·∑π ªï∫—≠™’ 2557 ªï∫—≠™’ 2558 
 (Àπà«¬: ∫“∑) (1 ‡¡.¬. 2556-31 ¡’.§. 2557) (1 ‡¡.¬. 2557-31 ¡’.§. 2558)  

‡ß‘π‡¥◊Õπ/§à“®â“ß 51,207,768 60,612,756 
‚∫π—  3,994,146 4,961,802 
§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫ «— ¥‘°“√æπ—°ß“π 5,957,034 7,967,060  
      √«¡ 61,158,948 73,541,618  
      ®”π«πæπ—°ß“π 201 244 

 
(ß) π‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ 
  ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—°¥â“π°“√·ª√√Ÿª ‡μπ‡≈ ¡â«πÕ¬à“ß§√∫«ß®√ °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

À≈—°¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ª√–°Õ∫¥â«¬°“√®—¥À“ ·ª√√Ÿª º≈‘μ ·≈–®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å ‡μπ‡≈  ·°à≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡ªÑ“
À¡“¬ ÷́Ëß‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√„πÕÿμ “À°√√¡μà“ßÊ ∫√‘…—∑®÷ß¡’π‚¬∫“¬¡ÿàß‡πâπ∑“ß¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå
 Ÿß ÿ¥¢ÕßÕß§å°√·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“æ÷ßæÕ„®·≈–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ 

  ∫√‘…—∑¡’ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ∑’Ë‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° „π à«π¢Õß°“√
®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π®–Õ∫√¡‚¥¬«‘∑¬“°√¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ«‘∑¬“°√¿“¬πÕ° „π à«π¢Õß°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡
¿“¬πÕ°®–æ‘®“√≥“®“°μ”·Àπàß·≈–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßæπ—°ß“π„π°“√°”Àπ¥À≈—° Ÿμ√·≈–‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°“√ 
Ωñ°Õ∫√¡ μ≈Õ¥®π‡≈◊Õ° ∂“∫—π„π°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ‡À¡“– ¡ 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 2/2558 «—π∑’Ë 27 æƒ…¿“§¡ 2558 ‚¥¬¡’°√√¡°“√Õ‘ √– 3 ∑à“π ·≈–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ §≥–°√√¡°“√‰¥âª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑„π¥â“πμà“ßÊ 5  à«π §◊Õ 
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕß§å°√ (Control Environment) °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Assessment) °“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 
(Control Activities) √–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ (Information & Communication) ·≈– √–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ 
(Monitoring Activities) μ“¡·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„À¡à∑’Ë‰¥â®—¥∑”μ“¡·π«§‘¥¢Õß COSO 
(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ∑’Ë‰¥âª√—∫ª√ÿß„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘…—∑ 
®¥∑–‡∫’¬π‰∑¬ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑¡’§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡
‡ªÑ“À¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å °ÆÀ¡“¬ ¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®– “¡“√∂™à«¬ªÑÕß°—π ∫√‘À“√ 
®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß À√◊Õ §«“¡‡ ’¬À“¬μà“ßÊ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡°“√√—∫√Õß§«“¡∂Ÿ°μâÕß
¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑) °≈à“«§◊Õ 
1. ดานการควบคุมภายในองคกร 
  ∫√‘…—∑¡’‚§√ß √â“ßÕß§å°√ °“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë ·≈–°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“®¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√μà“ßÊ ∑’Ë™—¥‡®π ‰¥â¡’

°“√ª√–™ÿ¡æπ—°ß“π„Àâ·μà≈–ΩÉ“¬°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ √ÿª‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π ‚¥¬∫√‘…—∑¡’°“√μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π
ª√–®”∑ÿ°ªï ·≈–‰¥âæ‘®“√≥“º≈¥”‡π‘πß“π∑’Ë·∑â®√‘ß¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–
°√√¡°“√‡ªìπ√“¬‰μ√¡“  πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√®—¥∑”º—ß‚§√ß √â“ßÕß§å°√‚¥¬√«¡·≈–°“√·¬° “¬°“√∫—ß§—∫
∫—≠™“√«¡®π∂÷ß§”∫√√¬“¬≈—°…≥–ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√μ“¡ “¬∫—ß§—∫∫—≠™“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß§≈àÕßμ—« ·≈– 
¬—ß‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√¢“¬·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß ◊́ËÕ —μ¬å·≈–‡ªìπ∏√√¡ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â¡’¢âÕ°”Àπ¥‡ªìπ 
≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‡°’Ë¬«°—∫®√‘¬∏√√¡ (Code of Conduct)  ”À√—∫ºÿâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π ·≈– π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√
∑ÿ®√‘μ·≈–μ‘¥ ‘π∫π ‚¥¬¡’·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘·≈–¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈– ¡’∫∑≈ß‚∑…À“°¡’°“√ΩÉ“Ωóπ ∑—Èßπ’È‰¥â¡’°“√ 
„Àâæπ—°ß“π≈ßπ“¡√—∫∑√“∫¢âÕ°”Àπ¥·≈–∫∑≈ß‚∑… 

 
2. ดานการประเมินความเส่ียง 
  ΩÉ“¬∫√‘À“√®–¡’°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å¢Õß‡»√…∞°‘®·≈–ª√–‡∑»‚¥¬√«¡μ≈Õ¥‡«≈“‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå∂÷ßªí®®—¬

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑ÿ°ª√–‡¿∑∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°√∑—Èßªí®®—¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ÷́Ëß√«¡∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å °“√¥”‡π‘πß“π 
°“√√“¬ß“π °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡°≥±åμà“ßÊ ∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ ·≈– ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’Ë “√ π‡∑» ‚¥¬∫√‘…—∑®–¡’°“√μ‘¥μ“¡ 
°“√¥”‡π‘πß“π°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ΩÉ“¬‡ªìπª√–®”∑ÿ°‡¥◊Õπ °“√ª√–™ÿ¡‰¥â®—¥¢÷Èπ‡ªìπª√–®”·≈–μàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå 
º≈ª√–°Õ∫°“√·≈– ∂“π°“√≥åμà“ßÊ √«¡∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß„π∑ÿ°¥â“π ·≈–À“¡“μ√°“√‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èßπ’È
∫√‘…—∑¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–‰¡àæ∫º≈°√–∑∫∑’Ë¡’ “√– ”§—≠∑’ËÕ“®¡’μàÕ√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß 
¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘…—∑ 

 
3. ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน 
  ∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë °√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π Õ”π“®°“√Õπÿ¡—μ‘ °“√·∫àß·¬°

Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–°“√§«∫§ÿ¡„π·μà≈–√–¥—∫·≈–·ºπ°Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–¡’°“√∑∫∑«π§«“¡‡À¡“– ¡„π∑ÿ°Ê ªï 
πÕ°®“°π—ÈπºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π¬—ß‰¥â¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫∏ÿ√°√√¡μà“ßÊ μ≈Õ¥∑—Èßªï πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â¡’¡“μ√°“√
‡√◊ËÕß°“√∑”∏ÿ√°√√¡°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à °√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–
√—¥°ÿ¡·≈â« ‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–æ‘®“√≥“°“√∑”√“¬°“√¥—ß°≈à“«∑ÿ°‰μ√¡“  ·≈–¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâμ√«® Õ∫
¿“¬„πμ√«® Õ∫°“√∑”√“¬°“√¥—ß°≈à“«·≈–„Àâ√“¬ß“πμ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ √«¡∑—Èß„Àâ∫√‘…—∑‡ªî¥‡º¬ 
√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√∑”√“¬°“√¥—ß°≈à“«„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π∑’Ëμ√«® Õ∫À√◊Õ Õ∫∑“π‚¥¬ºŸâ Õ∫
∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ 
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4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
  ∫√‘…—∑‰¥â®—¥°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√Õ¬à“ßπâÕ¬∑ÿ°‰μ√¡“  ‚¥¬®—¥ àßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫

°“√ª√–™ÿ¡μà“ßÊ ≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 7 «—π  ”À√—∫‡√◊ËÕß°“√®—¥‡°Á∫·≈–∫—π∑÷°∫—≠™’π—Èπ ∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√
®—¥‡°Á∫·≈–∫—π∑÷°∫—≠™’ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â„™â∫√‘…—∑  ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥ ‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’ √«¡∂÷ß°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ
π‚¬∫“¬∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ√“¬ß“π„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–§≥–°√√¡°“√ “¡“√∂‰¥â
√—∫∑√“∫·≈– “¡“√∂μ—¥ ‘π„®∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·≈–‰¥â ‚¥¬‡©æ“–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 

  πÕ°®“°π’È μ“¡π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â‡ªî¥√—∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°∫ÿ§§≈∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ‚¥¬
 “¡“√∂·®âß¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√°√√¡°“√∫√‘…—∑∑—Èß∑“ß‚∑√»—æ∑å email À√◊Õ ∑“ß Website 

 
5. ระบบการติดตาม 
  §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫∏ÿ√°√√¡ª√–‡¿∑μà“ßÊ „π∑ÿ°

‰μ√¡“ ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–√“¬ß“πº≈‚¥¬μ√ß°—∫§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ „πª√–‡¥Áπ„¥∑’Ë
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ÀÁπ¢âÕ∫°æ√àÕß¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ®–·®âß„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√∑√“∫
‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√·°â‰¢ ·≈– ®–‰¥â¡’°“√μ√«® Õ∫„π¿“¬À≈—ß«à“¢âÕ∫°æ√àÕß‰¥â√—∫°“√·°â‰¢·≈â« 

  πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß°—∫ 
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬μâÕß¡’°“√™’È·®ß‡Àμÿº≈ à«π·μ°μà“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ √«¡∂÷ß°“√«‘‡§√“–Àå∂÷ß “‡Àμÿ¢Õß à«π·μ°μà“ß
π—ÈπÊ ‡æ◊ËÕÀ“¡“μ√°“√„π°“√¥”‡π‘π°“√·°â‰¢Õ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ 

 
ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายในของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูสอบบัญชี 
  ®“°°“√μ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑  ”À√—∫ªï  ‘Èπ ÿ¥ 31 ¡’π“§¡ 2558 π—Èπ ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑‰¥â»÷°…“

·≈–ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¥â“π∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à¡’¢âÕ —ß‡°μ‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„π¥â“π∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ 

 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
   ”π—°ß“π ‡Õ.‡ÕÁ¡.∑’. ‡´Õ√å«‘ ‡´  ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬‰¥âπ”‡ πÕº≈ 

°“√ª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π√–¥—∫Õß§å°√ ´÷Ëß‰¥â¥”‡π‘π°“√ Õ∫∑“πμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
§√—Èß∑’Ë 2/2558 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 æƒ…¿“§¡ 2558 ‚¥¬ √ÿª°“√ª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π√–¥—∫Õß§å°√„π§◊Õ  
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕß§å°√ °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π √–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ 
·≈– √–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ æ∫«à“∫√‘…—∑¡’°“√ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫¥’‡æ’¬ßæÕ 

  πÕ°®“°π’È ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π‰¥â∑”°“√μ√«® Õ∫√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ¢Õß°‘®°√√¡μà“ßÊ ·≈– π”‡ πÕ
√“¬ß“π°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπ√“¬‰μ√¡“  μ“¡·ºπ°“√μ√«® Õ∫
ª√–®”ªï 2557 (1 ‡¡.¬. 2557 - 31 ¡’.§. 2558) ‚¥¬ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π‡™◊ËÕ«à“°‘®°√√¡À≈—°∑’Ëμ√«® Õ∫¥—ß°≈à“«‰«â 
¢â“ßμâπ ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ 

 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë 2/2558 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 æƒ…¿“§¡ 2558 ‰¥âæ‘®“√≥“·≈–√—∫∑√“∫

√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π√–¥—∫Õß§å°√¢Õß∫√‘…—∑®“°ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–®“°°“√μ√«® Õ∫
√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„πμ“¡·ºπ°“√μ√«® Õ∫ª√–®”ªï 2557 (1 ‡¡.¬. 2557 - 31 ¡’.§. 2558) ¢Õß∏ÿ√°√√¡μà“ßÊ æ∫«à“
∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∏ÿ√°√√¡¥—ß°≈à“«∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ
«à“∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ·≈–‡À¡“– ¡ 
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รายการระหวางกัน 
 
1. สรุปรายการระหวางกันของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของหรือกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 ที่เกิดขึ้นในปบัญชี 2558 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 
 
 ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’ ≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å ≈—°…≥–√“¬°“√ ®”π«π‡ß‘π §«“¡‡ÀÁπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 §«“¡¢—¥·¬âß    (≈â“π∫“∑) 

    **1 ‡¡.¬. 2557 

    - 31 ∏.§. 2557  
1. Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠  ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ‡Õ  ’́ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠ 499 ‡´Õ√å«‘   §à“‡™à“√∂¡’√“§“ Õ¥§≈âÕß°—∫ 
 499 ‡´Õ√å«‘  ·≈–Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠ 499 ‡´Õ√å«‘  ∫√‘°“√„Àâ‡™à“√∂¬πμåπ—Ëß à«π∫ÿ§§≈  √“§“μ≈“¥¢Õß§à“‡™à“®“° 
  ¡’°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‡ªìπ∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—π   ºŸâª√–°Õ∫°“√„Àâ‡™à“√∂ 
  ·≈–‡ªìπºŸâ≈ß∑ÿπ√âÕ¬≈– 100.00 „π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2556 ∫√‘…—∑  ¿“¬πÕ° 
  Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠ 499 ‡´Õ√å«‘   ‡ÕÁπ‡Õ  ’́ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ ‰¥â∑” 
  ≥ «—π∑’Ë 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2554  —≠≠“‡™à“√∂¬πμåπ—Ëß‡ªìπ‡«≈“ 1 ªï 
    
   ∑—Èßπ’È ‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ —≠≠“ 
   Õ“®®–μàÕÕ“¬ÿ —≠≠“ §√“«≈–‰¡à‡°‘π 
   1 ªï „π°√≥’∑’Ë¡‘‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√„¥Ê 
   ‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥Õ“¬ÿ —≠≠“·μà≈–§√—Èß 
   „Àâ∂◊Õ«à“§Ÿà —≠≠“ª√– ß§å®–μàÕÕ“¬ÿ 
    —≠≠“π’ÈÕÕ°‰ªÕ’°§√“«≈– 1 ªï 
   - §à“‡™à“√∂¬πμå 0.32 
 
   ** ‘Èπ ÿ¥ —≠≠“‡™à“ ≥ «—π∑’Ë 31  
   ∏—π«“§¡ 2557**  
2. π“¬‡°…¡  ‡ªìπ∫‘¥“¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 1. „Àâ‡™à“‚°¥—ß‡°Á∫ ‘π§â“  §à“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë¡’Õ—μ√“‡™à“∑’ËμË” 
 Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥   ‡≈¢∑’Ë 602-604 ∂ππ ’Ëæ√–¬“  ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ 
  (¡À“™π) ·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   ¢π“¥æ◊Èπ∑’Ë 783 μ√¡.  Õ—μ√“§à“‡™à“„πæ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß 
  ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ‡Õ  ’́ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ 2. „Àâ‡™à“Õ“§“√æ“≥‘™¬å‡æ◊ËÕ∑”°“√§â“  ¢Õß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 
    ‡≈¢∑’Ë 947-949 ∂ππ‡®√‘≠°√ÿß 
  π“¬‡°…¡ Õ—§√æß»åæ‘»—°¥‘Ï ∂◊ÕÀÿâπ„π  ¢π“¥æ◊Èπ∑’Ë 595 μ√¡. 
  ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥  - §à“‡™à“ ”π—°ß“π 1.24 
  (¡À“™π) „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 26.21 
  (≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558) ** ‘Èπ ÿ¥ —≠≠“‡™à“ ≥ «—π∑’Ë 31  
    ‘ßÀ“§¡ 2557** 

  
À¡“¬‡Àμÿ : ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 100 ≥ «—π∑’Ë 31 ¡°√“§¡ 2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2557 ∫√‘…—∑‰¥â®¥∑–‡∫’¬π·≈–∑’ËÕ¬Ÿàμ“¡∑’Ë 

®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ™◊ËÕ ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ‡Õ  ’́ ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ ·≈– ∑’ËÕ¬Ÿàμ“¡∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ∑’ËÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 108/8 ∂ππ‚¬∏“ ·¢«ßμ≈“¥πâÕ¬  

‡¢μ —¡æ—π∏«ß»å °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 

 

2. ความจำเปนและความสมเหตุสมผล 
  §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“°“√∑”√“¬°“√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“« ¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈ 

‡π◊ËÕß®“°√“§“¢“¬ ‘π§â“¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªμ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‚¥¬¡’√“§“„°≈â‡§’¬ß°—∫√“§“μ≈“¥ 
 
3. มาตรการและข้ันตอนการทำรายการระหวางกัน 
  „π°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π®–μâÕßºà“π°“√æ‘®“√≥“®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ μ“¡·μà

°√≥’ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑À√◊ÕºŸâ‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–μâÕß‰¡àÕπÿ¡—μ‘√“¬°“√„¥Ê ∑’ËμπÀ√◊Õ∫ÿ§§≈
∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß¡’ à«π‰¥â‡ ’¬À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥°—∫∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 



42 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

  °√≥’∑’Ë¡’√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ (∂â“¡’) À√◊Õ∫√‘…—∑√à«¡ (∂â“¡’) °—∫∫ÿ§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß
º≈ª√–‚¬™πå¡’ à«π‰¥â‡ ’¬À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„πÕπ“§μ ∫√‘…—∑¡’¡“μ√°“√·≈–¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È 
(1) °√≥’‡ªìπ√“¬°“√∏ÿ√°‘®ª°μ‘·≈–¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª À√◊Õ√“¬°“√ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“‚¥¬

∑—Ë«‰ª·≈–§à“μÕ∫·∑π “¡“√∂§”π«≥‰¥â®“°∑√—æ¬å ‘πÀ√◊Õ¡Ÿ≈§à“Õâ“ßÕ‘ß ®–æ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√∑”√“¬°“√ 
¥—ß°≈à“«„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈– 
¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë„™â∫—ß§—∫°—∫°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ·≈–‡ πÕμàÕ 
∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫æ‘®“√≥“√—∫∑√“∫∑ÿ°Ê ‰μ√¡“  

(2) °√≥’‡ªìπ√“¬°“√√–À«à“ß°—πÕ◊ËπÊ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°¢âÕ (1) §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡®”‡ªìπ„π°“√‡¢â“∑”√“¬°“√·≈–§«“¡‡À¡“– ¡∑“ß¥â“π√“§“¢Õß√“¬°“√π—ÈπÊ ‚¥¬æ‘®“√≥“‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ 
„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘„πÕÿμ “À°√√¡ ·≈–¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫√“§“¢Õß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
À√◊Õ√“§“μ≈“¥ À“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¡à¡’§«“¡™”π“≠„π°“√æ‘®“√≥“√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ 
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คำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 
 
1. ผลการดำเนินงาน  

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑)  
 ª√–®”ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’.§.  
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ‡¡.¬. 2557 - ‡¡.¬. 2556 - ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß % ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
  ¡’.§. 2558 ¡’.§. 2557  

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ 3,372.45 3,358.67 13.78 0.4% 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 43.72 35.85 7.87 22.0% 
√“¬‰¥â√«¡ 3,416.17 3,394.52 21.65 0.6% 
μâπ∑ÿπ¢“¬·≈–∫√‘°“√ 3,026.20 2,987.11 39.09 1.3% 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ 76.30 69.51 6.79 9.8% 
§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√ 93.22 105.79 -12.57 -11.9% 
√«¡§à“„™â®à“¬ 3,195.72 3,162.41 33.31 1.1% 
°”‰√°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â 220.45 232.11 -11.66 -5.0% 
§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π -18.38 -16.59 -1.79 10.8% 
 à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 0.69 1.09 -0.40 -36.7% 
¿“…’‡ß‘π‰¥â -41.06 -42.01 0.95 -2.3% 
°”‰√ ÿ∑∏‘ 161.70 174.60 -12.90 -7.4% 
 à«π·∫àß°”‰√ ÿ∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ -24.15 -25.95 1.80 -6.9% 
¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

°”‰√ ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑„À≠à 137.55 148.65 -11.10 -7.5% 

 
  º≈ª√–°Õ∫°“√ß«¥ª√–®”ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°”‰√ ÿ∑∏‘„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

∫√‘…—∑„À≠à®”π«π 137.55 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß 11.10 ≈â“π∫“∑À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 7.5 ‚¥¬¬Õ¥¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬·μà¡’
°”‰√ ÿ∑∏‘≈¥≈ß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫º≈ª√–°Õ∫°“√™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ´÷Ëß¡’º≈°”‰√ ÿ∑∏‘ 148.65 ≈â“π∫“∑ „π à«π°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë
≈¥≈ß¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°‡π◊ËÕß®“°°”‰√¢—Èπμâπ∑’Ë™–≈Õμ—« ¿“«–°“√·¢àß¢—π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–°“√μàÕ√Õß√“§“‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ
¢ÕßºŸâº≈‘μμà“ßÊ ∑’Ë¡“°¢÷Èπ¢≥–∑’Ë ¿“«–‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡∑’Ë¬—ß‰¡àøóôπμ—«·≈–°“√„™â®à“¬¿“¬ª√–‡∑»¬—ßøóôπμ—«Õ¬à“ß§àÕ¬
‡ªìπ§àÕ¬‰ª ∂÷ß·¡â√“§“πÈ”¡—π„πª√–‡∑»®–ª√—∫≈¥≈ß„π√–¬–À≈—ß·μà¿“√–Àπ’È§√—«‡√◊Õπ°Á¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß®÷ß∑”„Àâ°“√
∫√‘‚¿§„πª√–‡∑»ÕàÕπ·Õμ“¡ ∑—Èßπ’È·√ß°√–μÿâπ®“°√“¬®à“¬¿“§√—∞°Á¬—ß‰¡à‡ÀÁπº≈ ª√–°Õ∫°—∫§«“¡μâÕß°“√ ‘π§â“®“°
μà“ßª√–‡∑»„πª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ§Ÿà§â“À≈—°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬°Á¬—ßÕ¬Ÿà„π¿“«–ÕàÕπ·Õ ¿“§Õÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μÀ≈—° ÷́Ëß‡ªìπ
≈Ÿ°§â“À≈—°¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡™àπ ¬“π¬πμå ‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ À√◊Õ°“√°àÕ √â“ß°Á¬—ß§ß‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°§«“¡
μâÕß°“√∑’Ë¬—ß‰¡àøóôπμ—«®“°μ≈“¥∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑»·≈–¡’°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ·≈–§à“„™â®à“¬μà“ßÊ 

  ∑—Èßπ’È°”‰√°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â≈¥≈ß 11.66 ≈â“π∫“∑ „π¢≥–∑’Ë¡’§à“„™â®à“¬®“°¿“…’‡ß‘π‰¥â≈¥≈ß 
‡≈Á°πâÕ¬ §à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1.79 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’ à«π·∫àß°”‰√ ÿ∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
≈¥≈ß‡≈Á°πâÕ¬®”π«π 1.80 ≈â“π∫“∑„πªïªí®®ÿ∫—π 

 
1.1 √“¬‰¥â 
  √“¬‰¥â ”À√—∫ß«¥ª√–®”ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–

∫√‘°“√®”π«π 3,372.45 ≈â“π∫“∑ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ∑’Ë¡’√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√
®”π«π 3,358.67 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 0.4 ‚¥¬¡’¬Õ¥¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π·∑∫∑ÿ°°≈ÿà¡ ‘π§â“À≈—° ¬°‡«âπ
¬Õ¥¢“¬¢Õß ‘π§â“„π°≈ÿà¡∑àÕ‰Õ‡ ’¬≈¥≈ßμ“¡Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå∑’Ë¬—ß§ß‰¡àøóôπμ—« ·≈– ¬Õ¥¢“¬„π°≈ÿà¡ ‘π§â“
∑Õß·¥ß∑’Ë≈¥≈ß®“°πÈ”Àπ—°¢“¬·≈–√“§“μ≈“¥„π√–À«à“ßªï≈¥≈ß ∑—Èßπ’È ‘π§â“„π°≈ÿà¡‚≈À–·≈–Õ‚≈À–¡’ —¥ à«π
¬Õ¥¢“¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 78.00 ·≈– √âÕ¬≈– 22.00 ®“°¬Õ¥¢“¬·≈–∫√‘°“√√«¡μ“¡≈”¥—∫ 
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  ¬Õ¥¢“¬ à«π„À≠à¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¡“®“°¬Õ¥¢“¬°≈ÿà¡ ‘π§â“‚≈À–ª√–‡¿∑· μπ‡≈  ·≈– Õ‚≈À–ª√–‡¿∑ 
∑Õß·¥ß Õ≈Ÿ¡‘‡π’¬¡ ‚¥¬‡ªìπ°“√¢“¬„Àâ°—∫°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡μà“ßÊ ‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπÕÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå 
‡§√◊ËÕß„™â‰øøøÑ“ ·≈–°àÕ √â“ß 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ à«π„À≠à‡ªìπ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬„πª√–‡∑» ‚¥¬„πß«¥

ª√–®”ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬„πª√–‡∑»§‘¥‡ªìπ —¥ à«π 
√âÕ¬≈– 99.11 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 √“¬‰¥âÕ◊Ëπ 
  √“¬‰¥âÕ◊Ëπ ‰¥â·°à √“¬‰¥â®“°¥Õ°‡∫’È¬√—∫ °”‰√®“°°“√¢“¬∑√—æ¬å ‘π √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬‡»…‡À≈Á°  

 ”À√—∫ß«¥ª√–®”ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ®”π«π 43.72 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 22.0 ®“°ß«¥
‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπμ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“®“°°“√¢“¬‡»…‡À≈Á°√–À«à“ßªï 

  √“¬‰¥âÕ◊Ëπ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬‡»…‡À≈Á° ´÷Ëß¡’∑’Ë¡“®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬π”«—μ∂ÿ¥‘∫
ª√–‡¿∑·ºàπ μπ‡≈ √’¥‡¬Áπ™π‘¥¡â«π ·ºàπ ·≈–·∂∫ ¡“ºà“π°√–∫«π°“√·ª√√Ÿªμà“ßÊ μ“¡§” —Ëß¢Õß≈Ÿ°§â“ 
‡™àπ °“√μ—¥μ“¡§«“¡°«â“ß ¬“« μ“¡∑’Ë≈Ÿ°§â“°”Àπ¥ ·≈–¡’‡»…∑’Ë‡À≈◊Õ®“°°“√·ª√√Ÿª¥—ß°≈à“« ‚¥¬∫√‘…—∑·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬π”‡»…∑’Ë‡À≈◊Õ¥—ß°≈à“«‰ª®”Àπà“¬ ·≈–∫—π∑÷°∫—≠™’‡ªìπ√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 

 
1.3 μâπ∑ÿπ¢“¬ 
  μâπ∑ÿπ¢“¬ à«π„À≠à¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡“®“°μâπ∑ÿπ«—μ∂ÿ¥‘∫ª√–‡¿∑ ‡μπ‡≈ √’¥‡¬Áπ™π‘¥¡â«π 

·≈–·ºàπ ·≈– ‡μπ‡≈ ‡°√¥‡©æ“– ÷́Ëß∑“ß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âπ”¡“·ª√√Ÿª‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å ‡μπ‡≈ 
ª√–‡¿∑μà“ßÊ ‚¥¬„πß«¥ª√–®”ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’μâπ∑ÿπ¢“¬®”π«π 

º≈‘μ¿—≥±å°≈ÿà¡‡À≈Á° ‡μπ‡≈  

º≈‘μ¿—≥±å°≈ÿà¡‡À≈Á°Õ◊ËπÊ 

º≈‘μ¿—≥±å°≈ÿà¡Õ‚≈À– 

∫√‘°“√ 

0% 

73% 

20% 

7% 

ยอดขายและบริการตามกลุมผลิตภัณฑ 

รายไดตามกลุมอุตสาหกรรม 

°“√ àßÕÕ° 
1% 

Õ◊ËπÊ 
2% 

Õÿμ “À°√√¡ 
‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“„π∫â“π 

18% 

Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå 
31% 

Õÿμ “À°√√¡°àÕ √â“ß 
22% 

Õÿμ “À°√√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 5% 

Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ 3% 

√â“π§â“ àß 
18% 
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3,026.20 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 88.58 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ß«¥ª√–®”ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 
31 ¡’π“§¡ 2557 ∑’Ë¡’μâπ∑ÿπ¢“¬®”π«π 2,987.11 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 88.00 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ 
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’μâπ∑ÿπ¢“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 1.3 ¡“°°«à“‡≈Á°πâÕ¬‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“¬‰¥â®“° 
°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 0.4 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπÀπâ“ 

 
1.4 §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ 
  §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√∑’Ë ”§—≠ª√–°Õ∫¥â«¬§à“„™â®à“¬æπ—°ß“π¢“¬ §à“¢π àß §à“„™â®à“¬„π°“√

 àß‡ √‘¡°“√¢“¬ ‚¥¬ß«¥ª√–®”ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ 
®”π«π 76.30 ≈â“π∫“∑ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ∑’Ë¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬®”π«π 69.51 ≈â“π∫“∑ 
À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 9.8 ∑—Èßπ’È§à“„™â®à“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°§à“„™â®à“¬¥â“πæπ—°ß“π∑’Ëª√—∫¢÷Èπμ“¡ª°μ‘
„πªïªí®®ÿ∫—π ·≈–ª√–°Õ∫°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬√“¬Àπ÷Ëß∫—π∑÷°≈¥§à“„™â®à“¬®”π«π 3.24 ≈â“π∫“∑®“°√“¬°“√Àπ’È ß —¬
®– Ÿ≠∑’Ë‡§¬∫—π∑÷°‰«â„πÕ¥’μ‡π◊ËÕß®“° “¡“√∂μ‘¥μ“¡Àπ’È®“°≈Ÿ°Àπ’È§â“ß™”√–√“¬Àπ÷Ëß‰¥â„π‰μ√¡“ ·√°¢Õß 
ªï°àÕπÀπâ“ 

   —¥ à«π§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬μàÕ√“¬‰¥â√«¡ ”À√—∫ß«¥ª√–®”ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ‡∑à“°—∫ 
√âÕ¬≈– 2.23 ‡æ‘Ëà¡¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ∑’Ë —¥ à«π§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬μàÕ 
√“¬‰¥â√«¡ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 2.05  ◊∫‡π◊ËÕß®“° “‡Àμÿ¥—ß°≈à“«‰«â¢â“ßμâπ 

 
1.5 §à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√ 
  §à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√∑’Ë ”§—≠ª√–°Õ∫¥â«¬§à“„™â®à“¬ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–§à“„™â®à“¬æπ—°ß“π·ºπ°μà“ßÊ 

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ΩÉ“¬¢“¬ §à“‡™à“ ”π—°ß“π ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√μà“ßÊ ‚¥¬ß«¥ª√–®”ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 
31 ¡’π“§¡ 2558 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√ ®”π«π 93.22 ≈â“π∫“∑ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß«¥
‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ∑’Ë¡’§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√®”π«π 105.79 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“≈¥≈ß√âÕ¬≈– 11.9 
∑—Èßπ’È  “‡ÀμÿÀ≈—°‡π◊ËÕß®“°„πß«¥ “¡‡¥◊Õπ·√°¢Õßªï°àÕπÀπâ“∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â∫—π∑÷°§à“„™â®à“¬®“°°“√
¢“¥∑ÿπÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡π◊ËÕß®“° ∂“π°“√≥å§à“‡ß‘π∫“∑∑’Ëμ°≈ßÕ¬à“ß√ÿπ·√ß„π¢≥–π—Èπ 

  §à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√§‘¥‡ªìπ —¥ à«π§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√μàÕ√“¬‰¥â√«¡ ”À√—∫ß«¥ª√–®”ªï ‘Èπ ÿ¥ 
«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 2.73 ≈¥≈ß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ∑’Ë —¥ à«π§à“„™â®à“¬
„π°“√¢“¬μàÕ√“¬‰¥â√«¡ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 3.12  ◊∫‡π◊ËÕß®“° “‡Àμÿ¥—ß°≈à“«‰«â¢â“ßμâπ 

 
1.6 °”‰√ (¢“¥∑ÿπ) °àÕπ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â ·≈–°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ 
  „πß«¥ª√–®”ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’º≈°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπ

¥Õ°‡∫’È¬®à“¬·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â®”π«π 220.45 ≈â“π∫“∑‡¡◊ËÕÀ—°§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π®”π«π 18.38 ≈â“π∫“∑ ·≈–
¿“…’‡ß‘π‰¥â®”π«π 41.06 ≈â“π∫“∑ ·≈– à«π·∫àß°”‰√ ÿ∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬®”π«π 24.15 
≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ√«¡°—∫ à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡®”π«π 0.69 ≈â“π∫“∑  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑
¬àÕ¬¡’º≈°”‰√ ÿ∑∏‘ 137.55 ≈â“π∫“∑ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ∑’Ë¡’º≈°”‰√°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬·≈–
¿“…’‡ß‘π‰¥â®”π«π 232.11 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ 148.65 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬°”‰√ ÿ∑∏‘≈¥≈ß√âÕ¬≈– 7.5 

 
1.7  à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 
  „π‡¥◊Õπ ‡¡…“¬π 2552 ∫√‘…—∑‰¥â≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‚¡√’Ë ‚≈À–°‘® (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥‚¥¬¡’

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 49 ·≈– ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ à«π·∫àß
°”‰√„πß∫°“√‡ß‘π√«¡μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬®”π«π 0.69 ≈â“π∫“∑ ·≈– 1.09 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È à«π·∫àß
°”‰√∑’Ë≈¥≈ß‡π◊ËÕß®“°¬Õ¥¢“¬¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬√“¬ºŸâº≈‘μ∑àÕ‰Õ‡ ’¬„πÕÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫μ“¡
 ¿“«–Õÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå 
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1.8 ¿“…’‡ß‘π‰¥â 
  „πß«¥ª√–®”ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’¿“…’‡ß‘π‰¥â ®”π«π 41.06  

≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“≈¥≈ß‡≈Á°πâÕ¬√âÕ¬≈– 2.3 ∑—Èßπ’È “‡Àμÿ‡π◊ËÕß®“°°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë≈¥≈ß 
 
1.9  à«π·∫àß°”‰√ ÿ∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2553 ∫√‘…—∑„À≠à¡’°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∫√‘…—∑¬àÕ¬„Àâ·°àæ—π∏¡‘μ√∏ÿ√°‘®®“°≠’ËªÿÉπ  

Mory Industrial Inc, ®÷ß¡’°“√√—∫√Ÿâ à«π·∫àß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬®“°º≈°”‰√ ÿ∑∏‘„π∫√‘…—∑¬àÕ¬
μ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ  ”À√—∫ªï∫—≠™’ªí®®ÿ∫—π ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558  à«π·∫àß°”‰√ ”À√—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â
‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 24.15 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“° à«π·∫àß°”‰√®“°ªï°àÕπÀπâ“®”π«π 
25.95 ≈â“π∫“∑À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 6.9 ∑—Èßπ’È à«π·∫àß°”‰√∑’Ë≈¥≈ß‡°‘¥®“°¬Õ¥¢“¬·≈–°”‰√∑’Ë™–≈Õμ—«¢Õß 
∫√‘…—∑¬àÕ¬ºŸâº≈‘μ∑àÕ‰Õ‡ ’¬„πÕÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå 

 
1.10 §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ 
  ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ ”À√—∫ß«¥ª√–®”ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 

10.27 ≈¥≈ß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ∑’Ë¡’Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ√âÕ¬≈– 11.06  “‡ÀμÿÀ≈—°∑’ËÕ—μ√“
°”‰√¢—Èπμâπ≈¥≈ßπ—Èπ‡ªìπº≈®“°°“√·¢àß¢—π∑’Ëà Ÿß¢÷Èπ·≈–°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ¢ÕßºŸâº≈‘μÀ≈—°∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑ 
ª√–°Õ∫°—∫¬Õ¥¢“¬∑’Ë≈¥≈ß„π°≈ÿà¡ ‘π§â“∑àÕ‰Õ‡ ’¬„πÕÿμ “À°√√¡¬“π¬πμå´÷Ëß‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë¡’Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ 
∑’Ë Ÿß°«à“ ‘π§â“Õ◊ËπÊ 

  ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑„À≠àÀ√—∫ß«¥ª√–®”ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 
¡’π“§¡ 2558 ‡∑à“°—∫°”‰√√âÕ¬≈– 4.03 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ∑’Ë¡’Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘√âÕ¬≈– 4.38 
°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë≈¥≈ß‡ªìπº≈¡“®“°°”‰√¢—Èπμâπ∑’Ë≈¥≈ß¥—ß°≈à“«∂÷ß¢â“ßμâπ 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑)  
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2557 

 ®”π«π‡ß‘π % ®”π«π‡ß‘π % 

 ‘π∑√—æ¬å 

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 

 ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 134.81 5.63% 63.94 2.78% 

 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« 20.03 0.83% 5.00 0.22% 

 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 778.52 32.50% 758.19 33.00% 

  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ -  ÿ∑∏‘ 823.80 34.39% 831.65 36.20% 

  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 7.90 0.33% 7.64 0.34% 

 √«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 1,765.06 73.68% 1,666.42 72.54% 

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 

 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 8.13 0.34% 7.44 0.32% 

 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« 3.08 0.13% 3.01 0.13% 

 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 545.46 22.77% 549.01 23.90% 

  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ -  ÿ∑∏‘ 0.57 0.02% 0.35 0.02% 

 ‡ß‘πΩ“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π´÷Ëß¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√„™â 46.00 1.92% 46.00 2.00% 

  ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 18.67 0.78% 21.80 0.95% 

  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 8.53 0.36% 3.34 0.14% 

 √«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 630.44 26.32% 630.95 27.46% 

√«¡ ‘π∑√—æ¬å 2,395.50 100.00% 2,297.37 100.00% 
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(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2557 

 ®”π«π‡ß‘π % ®”π«π‡ß‘π % 

Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 
 ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 
  ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 378.85 15.82% 273.37 11.90% 
 ‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 435.81 18.19% 499.23 21.73% 
 ‡®â“Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥ 
  ™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 4.85 0.20% 7.59 0.33% 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈§â“ß®à“¬ 15.54 0.65% 17.00 0.74% 
 Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 12.91 0.54% 12.76 0.56% 

 √«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 847.96 35.40% 809.95 35.26% 

Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 
 ‡®â“Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π 4.65 0.19% 7.52 0.32% 
  ”√Õßº≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π 22.66 0.95% 27.96 1.22% 
 √«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 27.31 1.14% 35.48 1.54% 
√«¡Àπ’È ‘π  875.27 36.54% 845.43 36.80% 
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ 
  ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 383.00  383.00 
  ∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™”√–·≈â« 383.00 15.99% 383.00 16.67% 
   à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ 519.67 21.69% 519.67 22.62% 
 °”‰√ – ¡ 
  ®—¥ √√·≈â«- ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 57.70 2.41% 48.49 2.11% 
   à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ 366.92 15.32% 318.93 13.88% 
   à«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ 
     ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 192.94 8.05% 181.85 7.92% 
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 1,520.23 63.46% 1,451.94 63.20% 

√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 2,395.50 100.00% 2,297.37 100.00% 

 
2. ฐานะทางการเงิน 

2.1  ‘π∑√—æ¬å 
   ”À√—∫¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘π ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ ‘π∑√—æ¬å

√«¡®”π«π 2,395.50 ≈â“π∫“∑ ·≈– 2,297.37 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ∑√—æ¬å ‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 98.13 ≈â“π∫“∑ 
‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–‡ß‘π ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®À≈—°¥â“π°“√·ª√√Ÿª ‡μπ‡≈ ¡â«πÕ¬à“ß§√∫«ß®√´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°“√®—¥À“ ·ª√√Ÿª º≈‘μ ·≈–®”Àπà“¬
º≈‘μ¿—≥±å ‡μπ‡≈  ·≈– ∫√‘…—∑¬àÕ¬√“¬Àπ÷Ëß‡ªìπºŸâ®—¥À“·≈–®”Àπà“¬‚≈À–·≈–Õ‚≈À– ”‡√Á®√Ÿª ¥—ßπ—Èπ 
 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ”§—≠ à«π„À≠à®–Õ¬Ÿà„π√Ÿª ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ·≈–∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å ‚¥¬¡’ 
√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
2.1.1  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ- ÿ∑∏‘ 

®”π«π 823.80 ≈â“π∫“∑ ( —¥ à«π√âÕ¬≈– 34.39 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡) ·≈–®”π«π 831.65 ≈â“π∫“∑ 
( —¥ à«π√âÕ¬≈– 36.20 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡)  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ„π√Õ∫ªí®®ÿ∫—π¡’√–¥—∫„°≈â‡§’¬ß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫°—∫ ≥ «—π∑’Ë‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπÀπâ“ 
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2.1.2 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“
·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ ®”π«π 778.52 ≈â“π∫“∑ ( —¥ à«π√âÕ¬≈– 32.50 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡) ·≈–®”π«π 
758.19 ≈â“π∫“∑ ( —¥ à«π√âÕ¬≈– 33.00 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡) μ“¡≈”¥—∫ ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬·μà
¡’ —¥ à«π∑’Ë≈¥≈ß®“°¢π“¥¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 

2.1.3 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å ‰¥â·°à ∑’Ë¥‘π·≈– à«πª√—∫ª√ÿß∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈– ‘Ëßμ‘¥μ—Èß ‡§√◊ËÕß®—°√·≈–
Õÿª°√≥å ‡§√◊ËÕßμ°·μàß·≈–Õÿª°√≥å ”π—°ß“π ¬“πæ“Àπ– ·≈–ß“π√–À«à“ß°àÕ √â“ß ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 
¡’π“§¡ 2558 ·≈– 2557 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ ®”π«π 545.46 
≈â“π∫“∑ ( —¥ à«π√âÕ¬≈– 22.77 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡) ·≈–®”π«π 549.01 ≈â“π∫“∑ ( —¥ à«π√âÕ¬≈– 
23.90 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡) μ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È„π√–À«à“ßªï ¡’°“√≈ß∑ÿπμàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√
‚√ßß“π„À¡à ´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß®—°√„À¡à·≈–°“√ª√—∫ª√ÿßÕÿª°√≥å à«πª√–°Õ∫‚√ßß“π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√º≈‘μ  
·μà¡’ —¥ à«π∑’Ë≈¥≈ß®“°¢π“¥¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 

2.1.4 ‡ß‘πΩ“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ÷́Ëß¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√„™â ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ·≈– 2557 ®”π«π 46.00 
≈â“π∫“∑ ( —¥ à«π√âÕ¬≈– 1.92 ·≈– √âÕ¬≈– 2.00 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡μ“¡≈”¥—∫) ‚¥¬‡ªìπ‡ß‘πΩ“°„π
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬√“¬Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π ”À√—∫«ß‡ß‘π°Ÿâ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 

2.1.5 ∑√—æ¬å ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ·≈– 2557 ®”π«π 18.67 ≈â“π∫“∑ 
·≈– ®”π«π 21.80 ≈â“π∫“∑ ( —¥ à«π√âÕ¬≈– 0.78 ·≈– √âÕ¬≈– 0.95 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡μ“¡≈”¥—∫) 

 
2.2 Àπ’È ‘π 
  Àπ’È ‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ·≈– 2557 ¡’®”π«π 875.27 ≈â“π∫“∑ 

·≈– 845.43 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡’°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÀπ’È ‘π∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π 
°“√‡ß‘π ‡π◊ËÕß®“°°‘®°√√¡°“√®—¥À“‡ß‘π‡æ◊ËÕ™”√–‡®â“Àπ’È°“√§â“§à“«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√≈ß∑ÿπ 

 
2.3  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®“°ß∫°“√‡ß‘π√«¡®”π«π 1,520.23 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2557 ®”π«π 1,451.94 ≈â“π∫“∑  “‡Àμÿ ”§—≠‡π◊ËÕß®“°º≈°”‰√ ÿ∑∏‘
®”π«π 161.70 ≈â“π∫“∑ ∂÷ß·¡â«à“®–¡’°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈√«¡®”π«π 93.49 ≈â“π∫“∑ ”À√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑
·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∑—Èßπ’È à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬¡’¡Ÿ≈§à“§ß‡À≈◊Õ®”π«π 192.94 ≈â“π∫“∑®“°
·∫àß à«π°”‰√·≈–¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑ÿπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

  ¥â“π —¥ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≥ «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2558 ·≈– 2557 ‡∑à“°—∫ 0.58 ‡∑à“  
·≈– 0.58 ‡∑à“ μ“¡≈”¥—∫  —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—∫ªï°àÕπÀπâ“ 

 
(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑)  

 √“¬≈–‡Õ’¬¥ ≥ 31 ¡’.§. 2558 ≥ 31 ¡’.§. 2557  
°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“° („™â‰ª„π) °‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 162.34 376.45 

°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘„™â‰ª„π°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ -95.68 -85.17 

°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“° („™â‰ª„π) °‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 4.22 -314.69 

º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë¡’μàÕ‡ß‘π ¥ 

    ·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ -0.01 0.07  
°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß)  ÿ∑∏‘ 70.87 -23.34 
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3. กระแสเงินสด 
  ß«¥ªï ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 

162.34 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°º≈ª√–°Õ∫°“√®”π«π 235.65 ≈â“π∫“∑ ·μà≈¥≈ß®“°°“√„™â°—∫
‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π ÿ∑∏‘®”π«π -71.31 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ·≈–°“√®à“¬™”√–‡®â“Àπ’È
°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊ËπÊ „π à«π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ¡’¬Õ¥ ÿ∑∏‘®”π«π -95.68 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ à«π„À≠à
‡ªìπ√“¬®à“¬≈ß∑ÿπ„π°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√‚√ßß“π„À¡à∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï°àÕπÀπâ“ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿßÕÿª°√≥å à«πª√–°Õ∫
μà“ßÊ ¢Õß‚√ßß“π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√º≈‘μ „π à«π¢Õß°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π¡’¬Õ¥®—¥À“ ÿ∑∏‘ 4.22 ≈â“π∫“∑‚¥¬ à«π„À≠à
‡ªìπ°“√®—¥À“°‡ß‘π®“°°“√„™â‡ß‘π°Ÿâ√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ÿ∑∏‘®”π«π 105.48 ≈â“π∫“∑¢Õß∫√‘…—∑„À≠à
‡æ◊ËÕ™”√–‡®â“Àπ’È∫√‘…—∑ ·≈– ¡’°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈®”π«π -93.49 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬√«¡∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°√–· ‡ß‘π ¥
 ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π√Õ∫ªï®”π«π 70.87 ≈â“π∫“∑ 

 



56 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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62 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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64 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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68 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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70 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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72 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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74 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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76 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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78 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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80 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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82 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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84 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 



85



86 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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88 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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90 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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92 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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94 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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100 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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102 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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104 ∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 

แผนที่ บริษัท โลหะกิจ เม็ททอล จำกัด (มหาชน) 
 
 1. สำนักงานใหญ (โรงงาน) 

2. สำนักงานสาขา (สำนักงานขาย) 

∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
 ”π—°ß“π¢“¬ 
43 Õ“§“√‰∑¬´’´’ ÀâÕß 167-169 ™—Èπ 16 
∂. “∑√„μâ ‡¢μ “∑√ 
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10120 
Tel. 0-2673-9559 (17 §Ÿà “¬) 

∫√‘…—∑ ‚≈À–°‘® ‡¡Á∑∑Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
‚√ßß“π 
66/1 À¡Ÿà 6 ´. ÿ¢ «— ¥‘Ï 76 ∂. ÿ¢ «— ¥‘Ï 
μ.∫“ß®“° Õ.æ√–ª√–·¥ß 
®. ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 
‚∑√. 0-2463-0158 ·ø°´å 0-2463-7299 






